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Jesus Julio Carnero, consejero de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural; y Fernando Antinez y Jeronimo Lozano, presidente y director de
Urcacyl, respectivamente (en el centro de la segunda fila), junto a los asistentes a las VI Jornadas de Jovenes Cooperativistas.
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La hora del consumidor

EDITORIAL

hora que tanto nos preocupamos por la salud, pre-

ocupémonos también por la alimentacién que

forma parte de la misma, y estemos dispuestos a
pagar un poquito mas, sélo un poquito mas, por unos pro-
ductos de cercania, accesibles, con calidad y seguridad ali-
mentaria, respetuosos con el bienestar animal y el medio
ambiente, que contribuyen a mantener el mundo rural, a
fijar poblacién y a generar riqueza en nuestros pueblos, ya
que este ligero incremento de precios puede ser garante de
la continuidad de miles de explotaciones agroganaderas.

Es cierto que el consumidor es el principal pagano de
todas las variaciones y desajustes que se producen en la eco-
nomia, afectadndole con cardcter general y de manera muy
directa y palpable las subidas en los precios de los carburan-
tes y la energia eléctrica, el encarecimiento de los portes, el
desabastecimiento de determinados productos..., a todo lo
cual hay que sumar la subida de impuestos, la pérdida de
poder adquisitivo y el progresivo empobrecimiento.

Pero esta problematica, que aflige al conjunto de los ciu-
dadanos, se acentua especialmente en el caso de los agricul-
tores y ganaderos y sobre todo en los productores de leche,
ya que ademas de todo lo citado con anterioridad deben de
soportar unos incrementos inusitados en los desembolsos
que realizan en fertilizantes, gaséleos, fitosanitarios, piensos
compuestos, maquinaria... Ademas a este sector, al que cada
vez se le exige una mayor burocratizacion, se le demandan
unos mayores condicionantes medioambientales, de bienes-
tar animal, de salubridad y de calidad.

Si hasta ahora han podido subsistir muchas explotacio-
nes, se ha debido al crecimiento de la produccién por hecta-
rea o por cabeza de ganado, a la mayor profesionalidad del
sector y a los avances en la investigacién genética y en las
tecnologias de cultivo, puestas en practica para incrementar
los rendimientos y mejorar la eficiencia productiva.

La sociedad tiene que ser consciente de que el campo no
aguanta mds. El astronémico incremento de sus costes de
produccién ya no soporta este sistema garante de nuestra
soberania alimentaria. Por ello, debemos pagar un poquito
mas por esta alimentacién de calidad.Y nos lo podemos per-
mitir, porque en Espafia el gasto medio por persona en ali-
mentos y bebidas no alcohdlicas es sélo del 15%, frente al
55% que suponia hace 60 afios; y porque la agricultura y la
ganaderia dan vida a la Espafa rural, evitan su total despo-
blacién, optimizan el uso de fertilizantes, llevan décadas
reduciendo emisiones de gases efecto invernadero y siglos
cuidando del paisaje y de su entorno.

Globalizacion

Es hora de que el consumidor responda y dé la cara por
los productos de nuestra tierra y ello en medio de una glo-
balizacién exaltada que nos hace comulgar con ruedas de
molino imponiéndonos fiestas que nos son ajenas, alimentos
que no forman parte de nuestra dieta y saberes que desco-
nocemos y que nos hacen olvidar el legado cultural y
muchas de las tradiciones que, ligadas al sector agropecua-
rio, aln se conservan en nuestros pueblos

Es hora de reclamar lo nuestro, de apostar por lo que
tenemos y de defender y apoyar a nuestro sector primario
que nos otorga soberania alimentaria y que nos permite
tener productos de cercania con una mds que probada cali-
dad y seguridad alimentaria. Y esto hay que valorarlo y
pagarlo un poquito més (hablamos de céntimos por kilo o
por litro), sélo lo suficiente para garantizar que a diario miles
y miles de agricultores y ganaderos puedan seguir ddndonos
de comer.

Ya dificilmente se puede producir mas barato. Ha llegado
la hora de vender un poquito mds caro. Seguro que el con-
sumidor termina aprobéndolo.
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Exito de las VI Jornadas
de J6venes
Cooperativistas

El Plan Estratégico Nacional
define la PAC 2023-27
en Espafa

Ley de la Cadena Alimentaria
para las cooperativas
agroalimentarias

S umario

Los socios, protagonistas
de La Revista de Urcacyl

La Revista de Urcacyl pretende ser un
medio de comunicacién al servicio de
los socios, por lo que reflejara todas
las actividades y noticias generadas
por las cooperativas agrarias de la
Agrupacion. Por eso, es muy impor-
tante la colaboracion de las coopera-
tivas con el fin de que nos transmitan
sus iniciativas. Para contactar con La
Revista de Urcacyl, llamar al teléfono
983 0181 81.
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Agropal aumenta su facturacién un 27% hasta superar los 341 millones en 2021

Tradiporc se consolida como un referente en Espafia en inseminacién artificial de porcino

Copasa pone en marcha su nueva planta de piensos en la localidad salmantina de Santa Marta

Dehesa Grande, dinamizador de la transformacion energética de Salamanca

Cogala certificara sus producciones en bienestar animal con BAIE de Interovic

Renovadas ilusiones en el 40 aniversario de Cobadu

Grupo AN incrementa su beneficio un 21% hasta rozar los nueve millones

Vinos del Bierzo dona el 10% de sus ventas en Navidad a los viticultores de La Palma

Madre Esla estudia la salud de sus suelos agricolas

Bodega San Andrés afronta la profesionalizacidn de su gestion y la recuperacidn de los origenes de sus vinos
La Asuncién de Nuestra Sefiora incrementa su cifra de negocio un 20% en la dltima campafia

Programa de impulso a la movilizacién en explotaciones agrarias modelo

Mujeres de cooperativas: agentes de cambio para la sostenibilidad de lo rural

Entrevista: Carmen Gonzélez Zapatero, vicepresidenta de Copasa

Las Iniciativas de Gestion en Comun, una segunda vida para el cooperativismo

Principales implicaciones de la Ley de la Cadena Alimentaria para las cooperativas agroalimentarias

La facturacién del sector cooperativo roza los 3.000 millones en Castilla y Ledn

4Qué son las cooperativas agro-novables?

Minimo incremento presupuestario para la contratacion de seguros agrarios en 2022

Entrevista: Indalecio Escudero Parrilla director general de Competitividad de la Industria Agroalimentaria y de [a Empresa Agraria de [a Junta
Modificacidn del decreto sobre Entidades Asociativas Agroalimentarias Prioritarias

Cajas rurales de Castilla y Ledn, su apuesta por el cooperativismo

La fertilizacion en el punto de mira (IV)

La mejora de semillas y plantas aporta a la economia espafiola casi 1.000 millones al afio

Por qué le debe preocupar al sector productor el despilfarro de alimentos

Desiguales resultados en las elecciones a los consejos reguladores de las denominaciones de origen vinicolas
Acuerdo de Urcacyl y Sohiscert para certificar la produccion ecoldgica

Las cooperativas mejoran su cualificacion

Castilla y Ledn estudia el manejo de las ganaderfas de vacuno para una mejor fertilidad y menor prevalencia de enfermedades
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formacion

LA PROXIMA GENERACION DEL CAMPO

Una veintena de jovenes se da cita en el sexto Campus organizado por
Urcacyl en colaboracién con las cajas rurales

| Parador Nacional de Puebla de
E Sanabria (Zamora) fue el esce-

nario elegido por Urcacyl para
celebrar, a finales del mes de octubre, las
VI Jornadas de J6évenes Cooperativistas,
en las que se reunieron una veintena de
aistentes de Castilla y Ledn, socios e
hijos de socios dedicados al campo, de
entre 18 y 35 afios.

Este es el sexto afio consecutivo en
el que Urcacyl organiza jornadas de este
tipo, de tres dias de duracidn, en régi-
men de internado y en un entorno privi-
legiado, para que el alumnado se sienta
a gusto con la formacién que recibe en
un formato participativo y didéctico y
pueda conocer parajes singulares de
nuestra geografia. Las anteriores jorna-
das se realizaron en la Posada Real de
Ampudia, en el Hotel Rural La Casona
de Tiedra, en el Parador Nacional de
Gredos, en el Castillo de Curiel y en el
Parador de Cervera de Pisuerga.

El presidente de Urcacyl, Fernando
Antlnez, en la presentacion de estas jor-
nadas, manifestéd que el objetivo era
“formar a los jovenes, impulsar el
relevo generacional y la incorpora-

6

Una de las charlas con los jovenes cooperativistas en las jornadas de Urcacyl.

cion de mujeres y jovenes a las
estructuras del cooperativismo”, y su
realizacién “responde a los plantea-
miento establecidos por el Plan
estratégico del cooperativismo agro-
alimentario de Castilla y Le6n”.

El curso fue inaugurado por el con-
sejero de Agricultura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural, Jests Julio Carnero, quien
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estuvo acompafiado por Fernando
Antlnez y Jerénimo Lozano, presidente
y gerente, respectivamente, de Urcacyl.

Implicacion

Carnero considerd que el cooperati-
vismo de Castilla y Ledn presenta “una
falta de representacion importante
de mujeres y jévenes en los consejos



rectores” a los que pidié una mayor
implicacién en el &mbito del cooperati-
vismo.

El consejero, ademas de comentar
los esfuerzos realizados junto con
Urcacyl para desarrollar el plan estraté-
gico del cooperativismo, anuncié a los
jovenes dos importantes medidas que
se pondrdn en marcha las préximas
semanas: el programa de movilidad
agrario y los incentivos para adquirir la
condicién de socio de una entidad aso-
ciativa prioritaria de caracter regional.

Por una parte, la Junta sacard una
convocatoria de ayudas de hasta el 50%
de las aportaciones al capital social que
tengan que realizar los jévenes que
deseen integrarse en las entidades aso-
ciativas prioritarias, con un limite de
5.000 euros por joven. Por otro lado,
Carnero también informé a los jévenes
del programa de movilidad agraria
(Erasmus Agrario) que les va a permitir,
mediante estancias de entre cinco y 15
dias, conocer la realidad de nuestras
explotaciones agropecuarias punteras,
en aspectos relacionados con compro-
misos sociales, medioambientales y tec-
noldgicos.

Plan de Agricultura y
Ganaderia Joven

El consejero de Agricultura manifes-
t6 que “para la Junta, el cooperativis-
mo es y sigue siendo la mejor férmu-
la para hacer agricultura y por eso lo
apoyamos desde distintos frentes: el
Plan de Agricultura y Ganaderia
Joven, la Estrategia de Emprendi-
miento de la Mujer Rural en los ambi-
tos agrarios y agroalimentarios y en
la propia negociacion de la PAC".

Tras dirigir unas palabras a los jéve-
nes, Carnero participd en un interesante
debate con los mismos, que le pregun-
taron acerca de los precios de sus pro-
ductos que se vienen manteniendo
desde hace varias décadas, sobre la dis-
criminacién positiva de la mujer en las
ayudas y sobre los problemas derivados
de la adquisicion de derechos de la PAC,
en manos de jubilados. También plante-
aron cuestiones relativas al saneamien-
to ganadero, al retraso en el cobro de las

formacion

subvenciones y a la amortizacién de
préstamos cuando se pierde la condi-
cién de joven. Todas ellas fueron abor-
dadas por el consejero, lo cual satisfizo
especialmente a los jévenes que agrade-
cieron su proximidad y el que se hubiera
sentado a hablar con ellos de sus pro-
blemas.

Temas analizados

Durante los tres dias de duracién del
curso en el apartado formativo se abor-
daron, por expertos profesionales perte-
necientes al ambito universitario,
empresarial y cooperativo, temas relati-
vos a la nueva PAC, los contratos, arren-
damientos y herencias, régimen fiscal
de las explotaciones agrarias y medidas
de apoyo de la Administracién al coope-
rativismo y a los jévenes. También se
trataron temas relacionados con la dis-
tribucién alimentaria, la ética empresa-
rial, los medios de comunicacién y otros
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relacionados con la importancia econé-
mica y social del cooperativismo, su
régimen econdémico y social, el funcio-
namiento de sus érganos de gobierno, la
responsabilidad social y la necesidad de
disponer de estrategias de futuro.

Ademas, después de los almuerzos
se organizaron diversas tertulias en las
que participaron entre otros el gerente
de Avigase, Jesus Oltra, el presidente de
Cofrubi, José Angel Bodeldn, el director
general de la Caja Rural de Zamora,
Cipriano Garcia, y el director técnico de
asuntos de la UE e internacionales de
Cooperativas Agroalimentarias de Espa-
fia, Gabriel Trenzado.

Para el director de Urcacyl, con este
campus, ademas de dar a los jévenes
formacidon en materias cooperativas,
agropecuarias y empresariales, se les
empodera para que se muestren orgu-
llosos de trabajar en el campo y ser coo-
perativistas y se propicia la convivencia

7



formacion

entre nuevos profesionales de la agricul-
tura y ganaderia, futuros miembros de
los Consejos Rectores, de diferentes
cooperativas, provincias y sectores.

El curso también incluyé un plan
lddico. Los jévenes se desplazaron hasta
el cercano Lago de Sanabria, el mayor
lago glaciar de la peninsula ibérica
declarado desde 2015 Reserva de la
Unesco, y tuvieron la oportunidad de
realizar un crucero ambiental a bordo
del primer catamaran edlico-solar del
mundo, conociendo diversos aspectos
de la fauna, flora,
geologia y restos
etnografico-arqueo-
légicos, finalizando
la experiencia con
una degustacion de
sidra local.

Los responsables
de Urcacyl se sien-
ten especialmente
satisfechos con
estas acciones for-
mativas en las que
se percibe una
nueva generacién de
jévenes cooperati-
vistas comprometi-
dos con la calidad y
la seguridad alimentaria, con la trazabi-
lidad de sus productos y con el bienestar
animal, con el medio rural y con el res-
peto al medio ambiente. Son la sexta
promocién, conocida como Promocién
Lago de Sanabria.

Testimonios

Algunos de los alumnos asistentes
relatan su experiencia:

- Alejandro San Juan, de Avigase,
comenta que el curso le ha encantado y
ha sido muy motivador. Se lleva muchas
cosas aprendidas y buenos ratos com-
partidos y pasados con buena gente. Sin
duda lo recomienda a otros jévenes
cooperativistas y estaria dispuesto a
repetirlo.

- Para David Salgueiro, de Acor, el
curso ha sido genial y ha sido un placer
el haber compartido tan buenos
momentos con otros jovenes y haber
aprendido tanto.

8

- Sergio Pérez Mata, de Cobaduy,
manifiesta su agradecimiento a Urcacyl
por la oportunidad que les ha brindado
de aprender més del sector en el que
trabaja y especialmente del cooperati-
vismo y también agradece a todos sus
compafieros el ambiente tan bueno y lo
bien que se lo han pasado y espera que
se vuelvan a encontrar.

- Juan Pablo Fernéndez, de Agropal,
sefiala que las jornadas le han gustado
mucho y que las charlas han sido intere-
santes y formativas. Ademds ha tenido

la oportunidad de conocer a otros cole-
gas de profesidn, todos ellos muy buena
gente.

- Jaime Gonzélez, de Alta Morafa,
subraya que le han parecido unas jorna-
das con temas muy interesantes y con
un grupo de gente espectacular, amable
y divertida. Le gustaria repetir pronto o
asistir a otro curso

- Alonso Teodoro Andrés, de la Coo-
perativa Andrés, da las gracias a Urcacyl
por haberles dado la oportunidad de
poder convivir durante unos dias con
gente de su entorno profesional. Ade-
mas han cogido ganas de luchar por
este sector.

- Rosa Arce, de la cooperativa palen-
tina Agropal, comenta que Urcacyl le ha
brindado una experiencia inolvidable de
aprendizaje, que ha podido conocer a
compafieros que llevan por dentro la
profesidn y que hacen visible el mundo
rural, del que todos estdn orgullosos
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siendo agricultores y ganaderos. Repeti-
rfa sin duda.

- Juan Carlos Moreno, de Dehesa
Grande, dice que le han parecido unas
charlas muy interesantes y dadas de
una forma muy amena. Ademds estd
encantado de haberlas compartido con
tan buena gente.

- Luis Gonzélez Herrrero, de Cocetra,
agradece a Urcacyl y a los responsables
de la organizacidén de las jornadas que
hayan comprtido con los jévenes los
tres dias. Considera que han estado muy

Una de las charlas con los jovenes cooperativistas en las jornadas de Urcacyl.

bien, que ha aprendido bastante y que
ha salido con ganas de ser mds coopera-
tivista.

- Antonio Nieto, de Cobadu, da las
gracias a Urcacyl por haberles permiti-
do tener esa gran experiencia, que le ha
posibilitado crecer y aprender mucho.
Comenta que ha podido compartir opi-
niones con todos los compafieros asis-
tentes y con todos los profesionales que
les han dado formacién. Ademds anima
a todos los que tengan la oportunidad
de hace el curso a que lo hagan. Reitera
su agradecimiento a sus compaferos y
a los técnicos de Urcacyl que les han
acompafiado y que tan bién les han tra-
tado.

- José Alberto Diaz, de Alta Morafa,
comenta que le han parecido unas jor-
nadas muy interesantes y que él acon-
sejarfa a todos los chavales a participar
en las mismas para aprender sobre coo-
perativismo.
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las cooperativas una a una

Agropal aumenta su facturacion un 27%
hasta superar los 341 millones en 2021

La cooperativa prevé mantener el crecimiento en 2022 gracias
a la incorporacidn de socios agricultores, ganaderos y pequefos industriales

gropal Grupo Alimentario se
sitda entre las principales
empresas de su sector de Casti-

lla y Ledn y las mayores cooperativas de
Espafa al cerrar el ejercicio 2021 con una
facturacion agregada de 341,2 millones de
euros, de los que Agropal alcanza 185,66
millones de euros; Quesos Cerrato, 40,5
millones; Montafias y Valles, 60,7 millones;
Cereaduey, 30,8 millones; Agricastil, 16,9
millones; y Sutecal, 6,7 millones.

El grupo alimentario ha crecido en casi
todas las actividades, tanto agricolas
como ganaderas, y consolida lineas de
negocio tan importantes como la comer-
cializacién de cereales, la alfalfa y forrajes,
fertilizantes, combustibles, fitosanitarios,
semillas, piensos compuestos y mezclas
alimentaciéon animal, leche, queso vy
legumbres, entre otros. “Los datos avalan
un trabajo bien hecho, del que todos
los que formamos parte de Agropal nos
sentimos orgullosos y trabajamos ya
en mejorar y crecer en este préximo
ano 2022", sefiala Cipriano Rodriguez,
presidente de Agropal.

La prevision de la cooperativa para
2022 es continuar creciendo en todas sus
areas de negocio basdndose en su evolu-
cién actual y en la creciente incorporacién
de nuevos socios agricultores, ganaderos y
pequefios industriales transformadores de
producciones agricolas, que ven en Agro-
pal Grupo Alimentario el canal mas ade-
cuado para dar una salida estable y sin
riesgo a sus producciones alimentarias.

“La transformacion que nuestra
cooperativa ha tenido a lo largo de
estos 50 aios se ha basado siempre en
la profesionalidad, la innovacién y la
orientacién a mejorar la rentabilidad y
la calidad de vida de los socios agricul-
tores y ganaderos y aportar valor a
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Agropal esta formada por mas de 8.000 familias de agricultores y ganaderos, mas de 500 trabaja-
dores directos y otros 500 indirectos.

nuestros clientes. La orientacion al
socio nos ha llevado a la diversificacion
de actividades para satisfacer todas sus
necesidades y afadir valor a sus pro-
ducciones”, afirma Rodriguez.

El asesoramiento técnico que ofrece la
cooperativa, tanto agricola como veteri-
nario, se basa en excelentes profesionales
dedicados a los socios y que les recomien-
dan aquello que es mejor y mas rentable
para su explotacion. La diversificacion de
actividades es algo que forma parte de la
identidad de la cooperativa. “Agropal es
una cooperativa integral que cubre
todas las necesidades que el socio
necesita”, sefiala el presidente de la socie-
dad.

Hitos
Rodriguez destaca como hitos funda-
mentales que han marcado el rumbo de la
cooperativa en los Ultimos afios la integra-
7N
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cién de més de 14 cooperativas de Castilla
y Ledn y Cantabria; la puesta en marcha
del Centro de Alto Rendimiento de Semilla
Certificada, que ha contribuido a posicio-
nar a Agropal en el mercado de la semilla
certificada como un referente a nivel
nacional; la Planta de Nutricién Animal de
Alto Rendimiento; y la extensién de pun-
tos de venta cooperativos.

“En Agropal siempre estamos tra-
bajando en nuevos proyectos para afa-
dir valor a las producciones de los
socios y satisfacer las necesidades de
nuestros clientes. Afrontamos 2022
con muchos retos para la cooperativa.
Trabajamos en varios proyectos que
supondran avances muy importantes
en la generacién de valor y beneficios
para los socios al integrar toda la cade-
na de produccion alimentaria y llegar
hasta el consumidor final, en linea con
las nuevas estrategias de la UE farm to



fork, Km. 0 y un modelo productivo
sostenible”, afirma el presidente de la
cooperativa.

En este momento, Agropal ejecuta un
proyecto para el desarrollo de las legum-
bres de consumo humano para aportar
nuevas oportunidades de cultivo a los
socios y ofrecer a los consumidores las
alubias, garbanzos y lentejas de produc-
cién nacional que demandan en conso-

nancia con los nuevos habitos de consu-
mo de proteinas vegetales.

Agropal estd formada por mds de
8.000 familias de agricultores y ganaderos,

mas de 500 trabajadores directos y otros
500 indirectos. “Somos 8.000 familias
de Castilla Ledn y Cantabria que hacen
posible que cada dia lleguen alimentos
a los lineales de los supermercados,
piensos a las granjas y que agricultores
y ganaderos dispongan de todos los
inputs necesarios en sus granjas”, afir-
ma Rodriguez.

Economia circular

Agropal constituye un grupo coopera-
tivo alimentario que, siguiendo un modelo
cooperativo europeo, busca hacer sosteni-
bles y garantizar la rentabilidad actual y
futura de las explotaciones agricolas y
ganaderas. Sus responsables destacan que
se trata de una sociedad fuerte, con profe-
sionales solventes e implicados, bien
dimensionada y diversificada, con diferen-
tes lineas de negocio que integran un
modelo de economia circular y abarca
toda la cadena alimentaria, desde la pro-
duccién de la materia prima por parte de
los socios, la transformacién de la misma
y posterior comercializacién de los pro-
ductos transformados hasta los consumi-
dores finales. “Todo esto nos hace ser
una cooperativa referente en el sector
agro ganadero de Castilla y Ledn, con la
posibilidad de dar a los socios respues-
ta a todas sus necesidades de forma
rapida, segura, y rentable aportando a

las cooperativas una a una

sus explotaciones un valor afadido
importante”, argumenta el presidente de
Agropal.

Rodriguez subraya también que, en los
ultimos afios, la cooperativa ha dado un
salto fuera de las fronteras de Castilla y
Ledn y se sitda entre las seis principales de
Espafia. A su juicio, todo esto ha sido posi-
ble gracias a una gestién profesional que
sigue un modelo cooperativo europeo de
integracion de toda la cadena alimentaria,
del campo a la mesa, alimentos Km. O y
sostenibilidad, que integra a més de 14
cooperativas y que cuenta con el "apoyo
imprescindible de los agricultores y
ganaderos que forman la cooperativa y
que encuentran en Agropal todos los
servicios necesarios para el desarrollo
de su actividad agricola y ganadera y
para obtener la maxima rentabilidad en
su explotacion”.

Para el presidente de Agropal, el obje-
tivo de la cooperativa es afadir valor a las
producciones de los socios agricultores y
ganaderos elaborando alimentos de gran
calidad adaptados a los gustos y necesida-
des de la sociedad actual, “por lo que
continuaremos el importante esfuerzo
de innovacién que venimos realizando
para aportar valor a socios, clientes y
consumidores a los que agradecemos
su eleccién por los alimentos de nues-
tra cooperativa”.
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Tradiporc se consolida como un referente en
Espana en inseminacion artificial de porcino

El centro de Avigase obtiene los mejores resultados en los andlisis de las dosis

or quinto afo consecutivo Avi-
P gase, a través de su centro de

inseminacién artificial porcina
Tradiporc ha obtenido los mejores resul-
tados nacionales con respecto a la cali-
dad de sus dosis.

Magapor, prestigiosa empresa inde-
pendiente que monitoriza permanente-
mente la calidad del semen en cuanto a
numerosos parametros, constata en su
informe anual, que las dosis producidas
por Tradiporc se encuentran en vanguar-
dia. En todos los andlisis realizados las
dosis presentan una calidad excepcio-
nal. En el informe se destacan la estabi-
lidad y repetibilidad que presentan las
dosis producidas durante todo el afio.
Los pardmetros analizados son, por
ejemplo, la concentracidn, el control de
formas anormales y la motilidad esper-
maética, que redundan en una insemina-
cién eficaz. Por otro lado, también son
analizados aspectos microbioldgicos,
térmicos y quimicos que permiten ase-
gurar la durabilidad y estabilidad de las
dosis. Durante todo el proceso mantie-
nen los mas exhaustivos controles en
cuanto a bioseguridad, estandares de
produccidn, control de calidad, envasa-
do y distribucién, garantizando éptimos
resultados en la granja.

Mayor rentabilidad

Todo esto permite que los socios de
Avigase y el resto de clientes obtengan
los mejores resultados en sus explota-
ciones, ayudando en la biusqueda de la
mejor rentabilidad.

En los dltimos afios Tradiporc ha rea-
lizado una importante inversién en
cuanto a su tecnologia productiva, y
también respecto al control de calidad
del semen. Asimismo, la bioseguridad
también se ha visto apuntalada con un
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Tradiporc ha realizado una importante inversion en tecnologia productiva y control de calidad del
semen para la inseminacion porcina.

importantisimo incremento en el con-
trol de PRRS en los verracos del centro.
Una correcta rotacion de los animales
permite, también, unos indices genéti-
cos de primer nivel.

El personal de Tradiporc, con una
dilatada experiencia, una excelente cua-
lificacién y la tecnologia més avanzada,
sigue demostrando, afio tras afio, que el
trabajo minucioso tiene sus frutos.

El centro de inseminacién Las Can-
teras, situado en Aldearrubia (Salaman-
ca), cuenta con mas de 120 verracos
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con la mejor genética disponible. En
unas instalaciones situadas en un
emplazamiento privilegiado, y con la
mejor tecnologia, garantizan los mejo-
res indices genéticos. Tras los primeros
controles en el propio centro finaliza su
preparacién y envasado en el laborato-
rio situado en Pefiaranda de Bracamon-
te (Salamanca), donde finalizan los con-
troles de calidad para hacer llevar las
dosis a la explotacién ganadera con las
maximas garantias y por supuesto cui-
dando al méximo la sanidad.
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Copasa pone en marcha su nueva planta de piensos
en la localidad salmantina de Santa Marta

La fabrica permite ofrecer al sector ganadero la mejor calidad nutricional,
trazabilidad garantizada del proceso productivo y seguridad alimentaria

opasa cuenta con mas de 2.500
‘ socios agricultores y ganaderos

en las provincias de Salamanca,
Avila, Zamora y Céceres, y su principal
actividad es la fabricacién de piensos de
calidad para porcino ibérico, vacuno de
carne y ovino (en 2020 se fabricaron y
distribuyeron 115.000 toneladas de pien-
sos), la comercializacion de vacuno de
carne de sus socios, con la certificacién de
la Marca de Garantia Ternera Charra y el
distintivo de calidad Tierra de Sabor, el
asesoramiento veterinario a pie de granja,
el servicio de zoosanitarios, fertilizantes y
combustibles a domicilio. En los ultimos
ejercicios, el crecimiento y la solvencia de
la cooperativa es notable, alcanzando en
2021 una facturacién aproximada de 40
millones.

La nueva fabrica de piensos de Sala-
manca, dotada de la dltima tecnologia de
produccién y eficiencia energética, permi-
te ofrecer al sector ganadero la mejor
calidad nutricional, trazabilidad garantiza-
da del proceso productivo y seguridad ali-
mentaria, bajo el lema “control total y
respeto al medio”. Ello la sitdia como una
de las principales cooperativas en Castilla
y Ledn y referencia en el sector de la ali-
mentacion animal en Espafa y Portugal.

En 2020, Copasa adquirié una nueva
fabrica de piensos en el municipio de
Santa Marta, la antigua SALPISA, que des-
pués de una importante reforma y una
inversion de mas de un millén de euros,
sustituyendo la instalacion eléctrica y
acondicionando el almacenamiento de
materias primas y los sistemas de trans-
porte, acaba de poner en marcha, lo que
le permitird un crecimiento ordenado y
una diversificacion de las actividades y
catélogo de productos, orientadas al socio
y a los nuevos tiempos.

Nueva fabrica de Copasa en Santa Marta (Salamanca).

La cooperativa fue reconocida ya en
2019 como EAPr (Entidad Asociativa Prio-
ritaria de Castilla y Ledn) y certificé sus
fabricas 1y 2 en Trazabilidad en Produc-
cién de Piensos para Alimentacién Animal
y afronta el futuro apostando por la
Investigacion y el Desarrollo en el sector
agropecuario.

Proyectos de I+D

Copasa estd inmersa en varios proyec-
tos de I+D para mejorar la vida y el nego-
cio del agricultor y el ganadero, a destacar
el desarrollo de un sistema innovador de
tratamiento de residuos en la propia
granja de porcino, que permite eliminar el
mal olor, favoreciendo la convivencia del
negocio del porcino con la vida saludable
en los pueblos y el desarrollo de un nuevo
sistema de manejo del ganado vacuno de
carne en extensivo, basado en las nuevas
tecnologfas de la informacion.

Ademas, ha puesto en marcha un pro-
grama de desarrollo de la produccién de
porcino ibérico en la provincia de Sala-
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manca en régimen de integracion,
mediante acuerdos con otras cooperati-
vas y la industria, que abre nuevas posibi-
lidades de negocio para sus socios.

La cooperativa ha obtenido una dis-
tincion de cardcter medioambiental, al
participar en el programa Calculo/Reduz-
co/Compenso, del Ministerio para la Tran-
sicién Ecoldgica y El Reto Demogréfico,
con el firme compromiso de reducir la
emisién de gases de efecto invernadero a
la atmdsfera. Copasa, tal como recoge su
recién aprobado Plan Estratégico 2021-
25, en el que afronta los retos y proyectos
futuros con ilusién y confianza renovadas,
siempre bajo los criterios de honestidad,
trabajo, transparencia, como en los ini-
cios.

Para Victor Rodriguez, gerente de la
cooperativa, “nuestro objetivo es con-
seguir en cada momento la mejor rela-
cion calidad-precio en alimentacion
animal y el servicio integral al socio,
que hagan su negocio rentable y soste-
nible”.
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Dehesa Grande, dinamizador de

la transformacion energética de Salamanca

Su granja y centro de concentracion y clasificacion de terneros pasteros
son autosuficientes y no dependen de la energia eléctrica

Instalacion fotovoltaica de Dehesa Grande, que apuesta por las energias limpias.

a cooperativa salmantina espe-

I cializada en carne de vacuno y

con méas de 20 afios de historia

Dehesa Grande sigue avanzando en sus

planes de crecimiento y de mejora

constante, concretamente potenciando

su plan de ahorro energético para ser
mas sostenible energéticamente.

Enmarcado dentro de su Plan Estra-

tégico 2021-2025, uno de los retos que
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se contempla se cimenta en la construc-
cién de un futuro ambientalmente justo
y sostenible a través de una serie de ini-
ciativas. En este caso, la cooperativa ha
puesto en marcha una nueva instalacion
fotovoltaica, lo que supone un impacto
positivo que reduce las emisiones y que
influye de manera éptima en su produc-
cién y en la cadena de suministro.
Segun el gerente de Dehesa Grande,
?@
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Octavio Gonzalo, "la cooperativa,
como agente de desarrollo local,
muestra un compromiso social y per-
sigue mejorar la calidad de vida de
sus socios, asi como dinamizar toda
la zona Oeste de Salamanca. En este
contexto, queremos ser agentes
dinamizadores de la transformacion
energética de nuestros pueblos”. Y
afade que la granja donde se ubican las



ehera
rande

Nueva imagen corporativa de Dehesa Grande.

instalaciones para cebo y estudios de
alimentacion animal y el centro de con-
centracion y clasificacion de terneros
pasteros ya es autosuficiente y no
depende de la energia eléctrica.

Compromiso medioambiental

Desde hace mas de siete afios, el
compromiso de la cooperativa con el
medio ambiente es latente. En 2014
pusieron en marcha una instalacién
fotovoltaica de 105,84 kWp y también
durante esa época apostaron por una
caldera de biomasa térmica alimentada
con astillas con una inversién de
170.000 euros. Ahora, Dehesa Grande
va més alld y sigue implicdndose en ser
mds sostenible e innovadora, y lo hace
con otra instalaciéon de 270 paneles
solares fotovoltaicos de 540 KWp, cuyo
presupuesto ha ascendido a mdés de
104.000 euros, lo cual suponen 145,8
kWp adicionales. Asi que junto con la
potencia instalada previamente, la ins-
talacién cuenta con un total de
251,64kWp.

En definitiva, tendrdn una produc-
ciéon de 349.486,29 kWh anuales que les
dard una produccién unitaria de
1.388,83 kWh/kWp. En este sentido, el
ahorro obtenido por autoconsumo mds
venta de energia representa un 48% del
importe de las facturas por la energia

consumida a la red. “Nuestro consumo
es mayor evidentemente en los dias
laborables que en los dias festivos y
vemos que la generacion de energia
por parte de las placas solares es
siempre superior con respecto al con-
sumo en los meses comprendidos
entre mayo y octubre”, indica Gonza-
lo. Cuentan con la ventaja de que su
mayor consumo es en verano porque
necesitan enfriar la carne y eso va acor-
de con la mayor produccién de energia
solar.

Mas de 600 socios

Desde el afio 2000 Dehesa Grande
aglutina a través de sus mas de 600
socios, a 35.000 vacas nodrizas, la
mayor parte de la cabafia reproductora
son F2 descendiente de la raza autdcto-
na, 65.000 ovejas y 500 reproductoras
ibéricas. Los socios de Dehesa Grande
pertenecen a seis cooperativas de pri-
mer grado: Consorcio de Promocién del
Ovino, Fuentevacuna, Ganavaex, Campo
Vacuno, Carne Natural de Ledesma y
Vacuno Béjar.

Entre los servicios de esta cooperati-
va calificada como Entidad Asociativa
Prioritaria desde 2017, destacan la cer-
tificacion de explotaciones que garanti-
za una carne de calidad, lo que exige a
sus socios cumplir un riguroso protocolo
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que incluye inspecciones a nivel sanita-
rio y alimenticio tanto en las granjas
como en la industria carnica. Ademas el
asesoramiento técnico y veterinario,
con especialistas que atienden cualquier
problema sanitario o enfermedad que
pueda surgir en las explotaciones. Tam-
bién gozan de la Certificacién en Bienes-
tar Animal WelfareQuality® en su ceba-
dero, industria cérnica y en una gran
parte de las granjas de sus socios.

Para la comercializacién de ganado y
la formulacién y nutricién animal, traba-
jan con nutrélogos que garantizan que
el pienso de Dehesa Grande es siempre
el mas competitivo en calidad y en pre-
cio sin perder propiedades.

Nueva imagen corporativa

Dehesa Grande renueva su imagen
corporativa tras mas de 20 afos, lo que
supone un gran avance que pretende
adelantarse a los nuevos tiempos del
sector, respetando y poniendo en valor
la historia de la cooperativa ganadera.
Este restyling, que se enmarca dentro
del Plan Estratégico 2021-2025, respon-
de a la necesidad de fortalecer la marca
salmantina avanzando hacia un nuevo
concepto mas innovador y diferencial y
“consolidando sus 20 afios en el sec-
tor agroalimentario tanto a nivel
nacional e internacional”, argumenta
Gonzalo.

El nuevo logotipo mantiene matices
"de lo que somos” e incluye nuevos
detalles que consolidan hacia dénde
quieren llegar y cudl es el camino. En
este sentido, Gonzalo muestra su opti-
mismo ante el futuro que se avecina al
sefialar un cambio de tendencia que
favorecerd a la cooperativa, "y para el
que llevamos aiios preparandonos y
adaptandonos”.

Ademas, la nueva imagen corporati-
va estd muy comprometida con el futu-
ro de la cooperativa donde se seguird
potenciando la cadena de valor sosteni-
ble -desde el punto de vista econémico,
medioambiental, y social-; la consolida-
cién de un modelo cooperativo; el orgu-
llo de pertenencia y la unidad; la estabi-
lidad y dinamizacién de los valores del
mundo rural, entre otros aspectos.
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Cogala certificara sus producciones en bienestar
animal con BAIE de Interovic

Para reforzar su compromiso con la alimentacién sostenible y ética

AlE es el sello de Interovic y por
B tanto de todo el sector, que

tiene por objetivo que la carne
y los productos derivados del ovino y
caprino cuenten con la garantia de cum-
plir con los més altos estdndares relati-
vos al bienestar animal y trazabilidad.
Para esto, los productos comercializados
deberédn superar més de ochenta requi-
sitos, certificados por una entidad inde-
pendiente previamente acreditada.
Estos puntos de control son avalados
por el Comité Cientifico independiente
y establecidos por la Interprofesional,
ofreciendo y garantizando el més alto
nivel de proteccidn de los animales.

Marceliano Navarro Casas, presiden-
te de la cooperativa Cogala, cuenta los
motivos que les han llevado a iniciar el
proceso de certificacion y lo que espe-
ran obtener una vez consigan el sello de
Bienestar Animal de Interovic.

B PREGUNTA: ;Por qué habéis deci-
dido solicitar el sello BAIE?

B RESPUESTA: Porque desde
Cogala queriamos reforzar nuestro
compromiso con la alimentacién sos-
tenible y ética y poner en valor el
cumplimiento de los requisitos mas
exigentes en salud y bienestar ani-
mal. BAIE se trata de la certificacion
mas exigente promovida por Intero-
vic y, como siempre hemos colabora-
do con la Interprofesional a través de
Urcacyl, como cooperativa y ganade-
ros, nos sentimos parte de ella y deci-
dimos implementarla con ellos.

B P: ;Qué objetivos os platedis
alcanzar con el sello Bienestar Animal?

B R: Queremos que los consumi-
dores puedan identificar facilmente
en el mercado los productos que
estan consumiendo con una certifica-
cion que avale el bienestar animal
desde la granja hasta la mesa. Es
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Marceliano Navarro Casas, presidente de Cogala, segundo por la izquierda, junto a representan-

tes de la cooperativa.

decir, ademas de garantizar el bienes-
tar animal en todos los eslabones de
la cadena de transformacion, quere-
mos que el consumidor conozca de
dénde procede exactamente el lecha-
zo que estd consumiendo. Son
muchas las ventajas que nos otorga
esta certificacién. Es una garantia de
valor, nos ofrece un plus de calidad y
aunque la trayectoria para su imple-
mentacion es larga, a nivel econémi-
co también merecera la pena en el
futuro.

Reforzar la imagen del ovino
y caprino

B P: ;Consideras que reforzara la
imagen del ovino y caprino, y favorecera
el consumo?

M R: Reforzara la imagen de todos
los productos identificados con este
sello ya que el consumidor va a tener
la certeza de que se han cumplido
con los maximos estandares de bie-
nestar animal en el proceso producti-
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vo, y que las empresas productoras
estan en sus mejores condiciones en
todos los niveles.

B P: ;Esta mejor posicionado el ovino
para este tipo de certificacion que otros
tipos de ganaderia?

B R: Esto se vera con el tiempo,
pero el ovino es una ganaderia que
cada vez estamos mejor posicionados
tanto a nivel general como a nivel
sanitario. Este sello nos va a permitir
posicionar el ovino como un sector
sostenible en todos los encuentros y
foros profesionales y seguiremos tra-
bajando por ello. Hay que destacar el
esfuerzo que hacemos dia a dia en
nuestras explotaciones y esto tiene
que servir para que el consumidor
pague ese plus de calidad que se lleva
a casa. A nivel de Administraciones
también se debe compensar a estos
productores via ayudas, para conti-
nuar avanzando y mejorando. Vamos
a demostrar que estamos haciendo
las cosas bien y seremos ejemplo.
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Renovadas ilusiones en el 40 aniversario de Cobadu

Las mujeres adquieren mas protagonismo en la Cooperativa Bajo Duero

arta, Sandra, Cristina, Lour-
des, Laura, Carmen, Lidia y
Sonia son ejemplos de

esfuerzo y dedicacién, y representan al
extraordinario grupo de mujeres con los
que cuenta la cooperativa zamorana
Cobadu.

Zamora acogid el evento eWoman, un
encuentro para destacar el papel de la
mujer zamorana. En esta ocasion, Cobadu
tuvo una gran representacidn gracias a
varias premiadas, nominadas y ponentes.
Sonia San Martin, responsable de Logjsti-
ca de la cooperativa, fue una de las
ponentes y centrd su intervencion en la
importancia del concepto de equipo en
las dos vertientes de la vida: personal y
profesional.

Entre las premiadas se encontraba
Sandra Lépez, ganadera y propietaria de
una granja de caracoles en Pajares de la
Lampreana (Zamora), que vende sus pro-
ducciones en su tienda online. Por ello

recibid el Premio al Mejor Negocio Digi-
tal. Y de la helicicultura al porcino y avi-
cultura, ya que Cristina Tuda, ganadera de

Mujeres premiadas en el evento eWoman celebrado en Zamora.

Madridanos, se alzé con el Premio Mujer
Rural, que reconoce su extraordinaria
labor y ejemplo para todo el sector. Ade-
mas, Carmen Gonzélez, del departamento
de Contabilidad de Cobadu, ha quedado
finalista del Premio a la Trayectoria Profe-
sional, por sus 40 afos en Cobadu.

Por otra parte, en colaboracién con la
Diputacién de Zamora, la Cooperativa
Bajo Duero ha vuelto a demostrar su

e o Pk 2% Ny

de explotaciones agroganaderas.

Representantes de Cobadu y otras cooperativas en un punto de recogida de residuos no peligrosos
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compromiso con el medio ambiente en
su entorno. En Zamora, todos los ganade-
ros y agricultores de la provincia tienen
ahora un lugar seguro en el que entregar
los residuos no peligrosos que se generan
del trabajo diario en el campo. Para ello
los almacenes cooperativos de Fuentesa-
Uco y Castroverde de Campos son los pri-
meros puntos de Cobadu de recogida de
estos residuos.

40 anos de Cobadu

También hay que destacar que con un
esfuerzo desmedido y una ilusion arrolla-
dora, y el apoyo de Extensién Agraria, 380
socios fundadores se unieron hace cua-
renta afios en torno a un suefio: crear la
Sociedad Cooperativa Limitada Bajo
Duero, Cobadu. Para constituirla, estos
socios promotores avalaron personal-
mente con su patrimonio las deudas de la
cooperativa. Tras la aprobacién de los
estatutos y con multitud de complicacio-
nes iniciales, en una parcela de cuatro
hectéreas (de las 50 actuales), comienza
la andadura de Cobadu. Con la Unica acti-
vidad de la fabricacién de piensos y una
pequefa cuota de mercado. Se produje-
ron ocho millones de kilos en el primer
afio, frente a la actual produccién anual
que es de unos 700 millones de kilos.
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Grupo AN incrementa su beneficio un 21% hasta
rozar los nueve millones

La facturacidn se sitta en 1.293 millones, con una plantilla de1.804 personas

| Grupo AN creci¢ en beneficios,
E recursos propios y empleo en el

ejercicio comprendido entre el 1
de julio de 2020 y el 30 de junio de 2021,
a pesar de las dificultades que la pande-
mia del Covid-19 ha supuesto para el
desarrollo de las diferentes actividades a
las que se dedica. La cooperativa agroali-
mentaria, cuya sede central se encuentra
en Tajonar (Navarra), celebr6 el pasado
mes de noviembre su Asamblea General
anual. En el transcurso del acto, Francisco
Arraras fue reelegido como presidente del
Grupo AN para cuatro afios mds , cargo
que ocupa desde 1998.

A laAsamblea acudieron representan-
tes de las cooperativas socias del Grupo
AN, ademéds de un reducido un nimero
de invitados, entre los que se contaba
ltziar Gémez, consejera de Desarrollo
Rural y Medio Ambiente del Gobierno de
Navarra, encargada de clausurar el acto.

El presidente del Grupo AN vy Alfredo
Arbeloa, director general de la compafiia,
expusieron las principales magnitudes: el
aumentd de un 21% de sus beneficios,
alcanzando los 8,72 millones de euros, la
mayor parte de los cuales se reparten a
las cooperativas socias. La cifra de nego-
cio se situd en 1.293 millones de euros,
decreciendo un 11%, dato que se explica
por la salida de Unica Fresh del grupo de
empresas consolidadas, debido a la venta
de la mayoria de las acciones de la socie-
dad. Al margen de este hecho, se ha regis-
trado un crecimiento en todas las activi-
dades y secciones, como queda reflejado
en el resultado del ejercicio.

Durante el periodo analizado, el
Grupo AN, que cuenta con 168 coopera-
tivas socias en las que se integran cerca
de 40.000 agricultores y ganaderos, ha
seguido creando nuevos puestos de tra-
bajo: ha pasado de 1.712 a 1.804 traba-
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Asistentes a la Asamblea General anual del Grupo AN.

jadores, con un aumento de la plantilla de
un 5,3%.

La solidez patrimonial de la empresa
queda patente en la capacidad para gene-
rar recursos propios, que se incrementan
en un 6% y superan los 133 millones de
euros, frente a los 125 del ejercicio ante-
rior. El cash-flow generado, de 15,1 millo-
nes, permite mantener el nivel de inver-
siones de los ultimos afios: entre las reali-
zadas en el ejercicio, gracias en parte a ser
una de las Entidades Asociativas Priorita-
rias (EAP), destacan la ampliacion del
secadero de Valencia de Don Juan (Ledn);
las obras acometidas en la incubadora de
Marcilla (Navarra), donde se han coloca-
do placas solares para conseguir un
mayor ahorro energético, entre otras.

Consejo Rector

En el transcurso de la Asamblea Gene-
ral se celebraron elecciones para renovar
a la mitad del Consejo Rector del Grupo
AN. Ademas de la reeleccién de Arrards
como presidente, las cooperativas socias
han votado para elegir a los vocales de las
secciones Avicola (Ana Maria Pérez), Hor-

7
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ticola (José Luis Blanco) y Cereales (Ger-
mdn Jaurrieta), a los de las zonas de Este-
la (Francisco Maestu) y Alto Ebro (Néstor
Fernandez), y a la vocal de los Trabajado-
res (Maria Jests Pérez), ademas de a los
tres interventores (Matl’as Llorente, Ger-
mén Gofii y Roberto Zabaleta).

En su intervencidn, la consejera de
Desarrollo Rural y Medio Ambiente, se
refirié al estado actual de la negociacién
de la nueva PAC: "Mantenemos nuestro
compromiso para minimizar el impac-
to negativo que este Plan Estratégico
de la PAC tenga en el sector, utilizando
herramientas y politicas propias”.

En su intervencidn, Arrards hizo hinca-
pié en el cierre de un nuevo ejercicio mar-
cado por el Covid. "Si ya el anterior se
vio afectado por la pandemia en el
ultimo trimestre, en este ejercicio nos
ha afectado de principio a fin. Sin
embargo, hemos sido capaces de
adaptarnos a esta circunstancia y, con
el compromiso y el trabajo de todos,
hemos salido mas reforzados. Las
cuentas anuales que acabamos de
aprobar asi lo demuestran: a pesar del
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De izquierda a derecha, Francisco Arraras, presidente del Grupo AN; Itziar Gomez, consejera de Desarrollo Rural y Medio Ambiente del Gobierno
de Navarra; y Alfredo Arbeloa, director general del Grupo AN.

descenso en facturacién, la actividad
tanto de la cooperativa como de las
empresas del grupo ha aumentado.
Hemos conseguido un mayor benefi-
cio y, gracias a ello, hemos podido
incrementar los retornos a las coope-
rativas socias. Los recursos propios
también han aumentado, mejorando
la solidez patrimonial de la empresa,
asi como el cash flow, lo que nos per-
mite seguir invirtiendo y mejorando
nuestra capacidad productiva. Y, por
ultimo, pero no por ello menos impor-

tante, mas bien al contrario, hemos
creado empleo. En un entorno en el
que se han producido cierres de
empresas, Eres y Ertes, el Grupo AN ha
sido capaz de crecer y de crear puestos
de trabajo. Una vez mas, se demuestra
que el sector agroalimentario y el
modelo cooperativo, siempre, pero
mas aln en los momentos de crisis,
juegan un papel indispensable en la
sociedad.

El presidente del Grupo AN también
hizo un guiié al futuro: “No podemos

relajarnos. Cada dia los mercados se
vuelven mas competitivos, tanto a
nivel normativo y legislativo, como
por los nuevos habitos de consumo.
Pero, ademas, cada dia se ve con mas
claridad que enfrentarse al mercado y
hacer frente a muchos de estos retos
de manera individual es muy dificil.
Cada vez mas es necesario llegar a
acuerdos y alianzas con otros opera-
dores. Es algo imprescindible para
hacer frente a los retos que nos depara
el futuro”.
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Vinos del Bierzo dona el 10% de sus ventas
en Navidad a los viticultores de La Palma

El importe recaudado se destinard a recuperar las parcelas de vifiedos
afectadas por las erupciones volcanicas

inos del Bierzo (Vinos Guerra)
quiere contribuir a la recupera-
cién de los vifiedos afectados

por la erupcién del volcan de La Palma “y
que sean susceptibles de ello, ya que
muchos otros se han perdido total-
mente”, sefiala Sonia Fernandez Barrigdn,
directora de la cooperativa, quien explica
que, tras contactar con el Consejo Regu-
lador de la Denominacién de Origen de
Vinos La Palma, la empresa berciana ha
puesto en marcha el proyecto Guerra
Solidario en Navidad, por el que donara el
10% de la recaudacion de las ventas rea-
lizadas en sus tiendas fisica y online desde
el dia 18 de diciembre hasta el dia 9 de
enero de 2022. El importe recaudado se
destinara, principalmente, a recuperar
todas aquellas parcelas de vifiedos de viti-
cultores inscritos en la Denominacién de
Origen y que hayan vendido uva a bode-
gas-operadores pertenecientes a la
misma en las cinco Ultimas campafias.

“Nuestros socios se ponen en la
piel de todos los viticultores de La
Palma cuyos vifiedos, algunos de ellos
en su totalidad, han sido devastados
por las coladas de lava constantes con-
secuencia de la erupcidn volcanica
sufrida en la Isla de La Palma”, detalla
Ferndndez Barrigdn, quien afiade: “por
mucho que lo intentemos, no somos
capaces de imaginar la ruina que ha
supuesto para todos aquellos agricul-
tores que dependen de sus vifiedos
para ganarse la vida".

Topografia de la isla

Desde la cooperativa berciana expli-
can que, dada la topografia de la isla, la
mayoria del vifiedo ocupa parcelas muy
irregulares, ubicadas en laderas de pen-
dientes pronunciadas, con pequefas
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plantaciones minifundistas, similares a
muchas de las parcelas de la D.O. Bierzo,
y con unos bajos rendimientos que impi-
den su mecanizacién. “Estas parcelas
ocupan los suelos mas pobres y margi-
nales, ya que las mejores tierras se
destinan tradicionalmente a cultivos
de primera necesidad. Sin embargo, el
incansable esfuerzo de los agricultores
ha conseguido que sean unas tierras
fuertemente productivas. Nuestro
corazén con los viticultores de La
Palma”, concluye la directora de Vinos
del Bierzo.
N
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Imagen de la campaiia ‘Guerra Solidario en
Navidad’, desarrollada por la cooperativa
Vinos del Bierzo.
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Madre Esla estudia la salud de sus suelos agricolas

En el marco de la iniciativa ‘Fields4ever’, en el que la empresa Biome
Makers desarrolla 180 proyectos en 30 paises de cuatro continentes

adre Esla, marca de la coope-
rativa leonesa Vega Esla, pre-
sento el pasado mes de octu-

bre en sus Jornadas de Innovacién en Agri-
cultura Sostenible los resultados del estu-
dio realizado por la empresa estadouni-
dense Biome Makers para definir el perfil
microbioldgico de sus suelos y profundizar
asi en el potencial productivo y las estrate-
gias de fertilizacion mas convenientes en
su entorno. Este trabajo se enmarca en el
proyecto Fields4ever en el que esta startup
con sede en California desarrolla 180 infor-
mes en 30 paises de cuatro continentes.

Para la cooperativa, comprender la bio-
diversidad de los suelos es un objetivo
principal en un escenario de agricultura
sostenible. “Mas alla de las caracteristi-
cas fisicas y quimicas que tradicional-
mente se han tenido en cuenta en los
andlisis del suelo, el conocimiento cien-
tifico ha puesto en evidencia a lo largo de la pasada década
el papel clave que desempeiian sus microorganismos en la
salud y el rendimiento de los cultivos. Creemos que debe-
mos prepararnos para afrontar el inminente cambio de
modelo agronémico, que requerira un mayor conocimien-
to de los microbiomas de los suelos para implantar estra-
tegias de fertilizacién y tratamientos de los cultivos mas
racionales y sostenibles desde el punto de vista econémico
y ambiental”, destacan los responsables de Madre Esla.

Tecnologia

No en vano, Biome Makers, fundada por emprendedores
espafoles y pionera en el estudio del microbioma de suelos
agricolas, diseid y desarrollé este proyecto con las muestras
aportadas por una veintena de agricultores y ganaderos de la
cooperativa sobre tres cultivos diferentes y con tres modelos de
fertilizacion mineral y orgdnica. En cuanto a la tecnologia
empleada, basada en secuenciacién gendmica e inteligencia
artificial, define perfiles de suelo desde un punto de vista fun-
cional. Asi, no se limita a identificar las poblaciones de micro-
organismos que lo habitan, sino que muestra los efectos que
éstas pueden suponer para los cultivos a través de las interac-
ciones entre ellas, con los componentes del suelo y con las pro-
pias plantas.
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Diego Moreno, responsable de Desarrollo
de Negocio para Europa de Biome Makers.

Entre otros objetivos, se ha evaluado
cémo la aplicacion de distintos modelos de
fertilizacién mineral y orgénica con purines
y estiércoles de las propias ganaderias han
impactado en algunos indices funcionales
de la microbiota del suelo. Algunos de los
modelos han destacado tanto a nivel de
riesgo de enfermedades como nutricional.
“Esta informacion nos resulta muy util
teniendo en cuenta el perfil eminente-
mente ganadero de nuestra cooperativa
y nos invita a profundizar en el impacto
de estas estrategias para tratar de apor-
tar valor a los estiércoles y purines, con-
virtiendo la gestion de estos residuos en
un insumo de mayor valor para nuestros
suelos”, comentan.

El proyecto fue presentado a socios e
invitados de Madre Esla dentro de sus Jorna-
das de Innovacién en Agricultura Sostenible,
en las que intervinieron también José Maria
Santos, técnico de Urcacyl, quien abordé los cambios sociales y
normativos que invitan a la innovacién en este campo; Gustavo
Gomez, ingeniero de la consultora Agropec, que expuso varios
ejemplos de modelos agricolas innovadores; Jorge Martinez, de
Corteva Agroscience, que present las utilidades de una herra-
mienta digital en la gestién de cultivos de maiz; asi como Mario
Pellitero y Daniel Arrobas, de John Deere, quienes mostraron
una solucién tecnoldgica para la aplicacion inteligente de
nutrientes orgénicos.

Trabajo duro.
Vida plena.

L5 g
Madre Esla

COOPERATIVA VEGA ESLA

Camino Real, 6

24237 Toral de los Guzmanes, Le6n madreesla.com
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Bodega San Andrés afronta la profesionalizacion de su
gestion y la recuperacion de los origenes de sus vinos

La cooperativa cuenta con alrededor de 200 hectéreas de vifiedo de sus 70 socios

‘Vegazar’ de Bodega San Andrés, elaborado con cepas viejas.

a Bodega Cooperativa San
I Andrés afronta un nuevo pro-

yecto de desarrollo y creci-
miento basado en la profesionalizacion
y recuperacién de los origenes de sus
vinos, con el trabajo de uvas de vifiedos
pre filoxéricos y vifiedos especiales,
debido a su terroir. Esta bodega nacié
en los afios 60, en pleno boom del coo-
perativismo en las tierras del valle del
Duero. La unica funcién en aquella
época era la unién de las gentes del
municipio para elaborar sus vinos, en
muchas ocasiones de autoconsumo.
Fue un reto apasionante y complejo
para aquella época en la que las fami-
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lias no disponian apenas de recursos
econdémicos, pero gracias a ese sacrifi-
cio y espiritu cooperativo, se empren-
dié un camino que contribuiria a ver
nacer lo que ahora es la D. O. Ribera del
Duero.

En el afio 2004 ya los herederos de
los fundadores decidieron renovar y
ampliar las instalaciones de la bodega,
iniciando el embotellado y la comer-
cializacidn, asi como la creacién de su
marca emblematica Vegazar.

Viiiedos prefiloxéricos
Hoy en dia, la bodega cuenta con
alrededor de 200 hectéreas de vifiedo,
7
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mayoritariamente en vaso, de sus 70
socios. Ademas, posee un preciado
tesoro, ya que aproximadamente el
60% de los vifiedos tiene una edad
superior a los 50 afios, disponiendo de
vifiedos pre-filoxéricos con més de 100
afios de antigliedad. Esta es la verdade-
ra joya de la historia de la viticultura en
la bodega de Zazuar.

Las caracteristicas y propiedades
del terreno, su altitud y el saber hacer
de los socios viticultores, presagian un
fruto inmejorable. Con esta materia
prima, el proceso de elaboracién
comienza con una cuidadosa vendimia
y termina con el paso del vino a la



botella, proceso minuciosamente pla-
nificado y controlado por los responsa-
bles de enologia de la bodega.

La obsesién por conseguir los
mayores niveles de calidad posible se
ha convertido en objetivo prioritario de
la Bodega San Andrés, cuyo resultado
es la produccién de excelentes vinos
dentro de la D.O. Ribera del Duero, bajo
las marcas Vegazar y Milvus, que cuen-
tan con menciones y premios en los
mds importantes concursos enoldégicos
del mundo y que pueden disfrutarse
desde https://vegazar.com/

Para el presidente de la bodega,
Angel Esteban, “el nuevo Consejo
Rector tiene un reto apasionante y
apuesta por las ganas de crecer, por
la juventud de la gestion y por los
ideales de la cooperativa. Supone
una nueva apuesta por el patrimonio
heredado y por la profesionalizacién
de la gestion de la bodega”.

Nuevo director general

Esteban sefiala que “la necesidad
de mejorar en la gestion de los
recursos empresariales y humanos
hace conveniente la profesionaliza-

cion de las cooperativas. Hemos
decidido crear la figura de un direc-
tor general, para lo que aprovecha-
mos los servicios ofrecidos por
Urcacyl en la busqueda de esta pieza
clave”, y afade: "en noviembre de
2021 incorporamos a Jests Ortega,
que conoce ampliamente la situa-
cion del sector tanto a nivel produc-
tivo como comercial, como nuevo
director y desde el primer dia tomé
las riendas de este nuevo e ilusio-
nante proyecto”.

El nuevo Consejo Rector de la coo-
perativa, presidido por Angel Esteban,
tiene claro que la bodega debe crecer
en linea con las nuevas exigencias del
mercado y que la planificacién de su
futuro, a medio-largo plazo, debe fun-
damentarse en la total profesionaliza-
cién de la gestiéon empresarial.

Objetivos

Este nuevo afio van a comenzar a
trabajar con vifiedos prefiloxéricos y en
altura. Se tenderd a recuperar ciertos
terroir de vifiedos viejos en una altitud
entre 850 y 915 metros, que marcaran
unos perfiles de vino muy interesantes.
UR cyL N° 89 Enero-Marzo 2022

De izquierda

a derecha, Alberto
Duque, Jestis Ortega
y Angel Esteban,
secretario, director y
presidente de la
Bodega San Andrés,
respectivamente.

Si a esto se unen también los diferen-
tes perfiles de suelos que hay en el
municipio, y el respeto por el vifiedo, se
obtendrén unos vinos diferentes de los
que hay en el mercado, haciéndoles
Unicos.

Para la cooperativa es importante
conservar las instalaciones de depdsi-
tos de hormigdn, respetando al méxi-
mo las caracteristicas de los vinos ela-
borados, y manteniendo las raices en la
elaboracién desde la fundacién de la
bodega. Uno de sus suefios es la recu-
peracion de las bodegas antiguas
donde se comenzaron a hacer los pri-
meros vinos de Zazuar.

Ortega, director de la bodega, sefia-
la: “queremos dar importancia al
patrimonio que tenemos. Vifedo
viejo y en altura y aprovechar el
buen hacer en las viias de los socios.
Trabajar de forma natural y profe-
sional estas uvas en la bodega para
convertirlas en vinos reconocidos y
demandados en el mercado, poten-
ciando nuestra marca Vegazar, reco-
brando la tradicién de los vinos de
Ribera y de Zazuar, haciéndolos uni-

”

Ccos .
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LLa Asuncion de Nuestra Senora incrementa su
cifra de negocio un 20% en la ultima campaina

La bodega cooperativa se marca como reto captar nuevos socios para
ampliar su produccién y expandirse al mercado internacional

C orria el aflo 1963 cuando unos

300 pequefios viticultores de
Gumiel de Izan (Burgos) tuvie-
ron las valentia y vision de futuro para
constituirse como cooperativa, La Asun-
cién de Nuestra Sefiora. La finalidad, man-
tener vivos los ricos vifiedos de Gumiel de
Izan, uno de los términos mejor considera-
dos dentro del drea de produccién de
Ribera del Duero, cuya Denominacién de
Origen se constituyd en 1979 y de la que
esta cooperativa forma parte desde sus
inicios. “Esto hizo que cambiaramos la
forma de comercializacion de nuestro
vino pasando de ser venta a granel, al
embotellado bajo el sello de la Deno-
minaciéon de Origen”, apuntan en la
bodega burgalesa.

Actualmente la cooperativa cuenta
con 106 socios, muchos de ellos son los
herederos de aquellos fundadores que, a
dia de hoy, tratan de mantener el legado
que les trasmitieron sus mayores. Aunque
se aprecian las dificultades de la falta de
relevo generacional.

Sus vifiedos, en su mayorfa centena-
rios, de la variedad tempranillo, que fueron
plantados manualmente “por nuestros
abuelos en forma de vaso. Cada afio sus
cepas van envejeciendo y nos van pro-
porcionando un fruto mas exquisito.
Seguimos manteniendo las tradiciones,
y aunque hemos innovado con maqui-
naria mas moderna, siempre recolecta-
mos manualmente, seleccionando cada
racimo en el campo para mantener y
superar la calidad de nuestros vinos”.

Volumen de ventas

El volumen de ventas en la bodega en
2020 rondé los 550.000 euros, afectado
por la situacién de pandemia. La prevision
de 2021 es al alza, con un incremento de
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La bodega cooperativa La Asuncion de Nuestra Sefiora cuenta con 106 socios.

ventas en torno a un 20%, hasta ir recu-
perando poco a poco la cuota de mercado
que se tenfa antes de la pandemia.

Entre sus proyectos, la captacion de
nuevos socios para ampliar produccién y
ayudar al recambio generacional, asi como
mantener las marcas actuales (Morozdn,
Tremello y Abadia de San Pedro) en todas
sus variedades: rosado, joven, crianza y
reserva; y por Ultimo, expandirse en el
mercado internacional

También nuevas inversiones, mantener
en estado 6ptimo todas las instalaciones
de la bodega asi como la maquinaria:
embotelladora, lavadora de barricas equi-
po de microoxigenacién; y ampliar la sala
de crianza con la adquisicién de 25 barri-
cas nuevas. Teniendo en cuenta la impor-
tancia de la eficiencia energética, la coo-
perativa ha encargado un estudio para
valorar la posibilidad de instalacién de
paneles fotovoltaicos para autoconsumo.

Las instalaciones de la bodega constan
de tres naves: una de elaboracién, una de
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crianza del vino y otra de embotellado y
venta. La nave de elaboracién cuenta con
115 depésitos distribuidos en dos plantas;
y depdsitos de hormigén recubiertos de
resina epoxi. La nave de crianza, situada en
el sétano, alberga 238 barricas, el 80% de
roble francés y el resto de roble america-
no. El parque de barricas se va renovando
todos los afios alrededor de un 20%. La
nave de embotellado y venta se divide en
distintos espacios: embotelladora, despa-
cho para atencién al publico, asf como una
sala de reuniones y cursos, sala de cata y
comedor.

Produccion

La produccién en la campafia 2021 ha
sido de alrededor de 300.000 kilos de uva
tinta del pafs. Se han vendimiado también
unos 20.000 kilos de uva blanca albillo con
la intencién de elaborar vino blanco y
ampliar la oferta de vinos. La produccién
de este afo ha sido similar a la de la cam-
pafia anterior con una calidad muy buena.



formacion

Programa de impulso a la movilizacion

en explotaciones agrarias modelo

En el marco de la Estrategia de Emprendimiento de la Mujer Rural
y del Plan de Agricultura y Ganaderia Joven de Castilla y Ledn

a Consejeria de Agricultura,
I Ganaderia y Desarrollo Rural de
la Junta de Castilla y Ledn, en el
marco de la Estrategia de Emprendi-
miento de la Mujer Rural en los Ambitos
Agrario y Agroalimentario, junto con el
Plan de Agricultura y Ganaderia Joven
de Castilla y Ledn, ofrece a los agriculto-
res y ganaderos de nuestra regién una
formacion practica en explotaciones de
referencia de nuestra regién. Para ello,
ha lanzado un Programa de Impulso a la
Movilizacién en Explotaciones, que se
dirige a personas fisicas titulares de una
explotacién o que, no siéndolo, tengan
un titulo de formacién profesional de la
rama agraria o hayan superado el curso
de incorporacién a la empresa agraria.
Las estancias podran tener una duracién
de entre cinco y 15 dias laborables con
jornadas formativas practicas que se
desarrollaran durante siete horas diarias.
Ademds, las estancias en la explotacién
se podran complementar con la visita a
Centros Tecnoldgicos del sector agrario
ubicados en el territorio regional.

Eficiencia

Las explotaciones de referencia, en
las que se realizarén las practicas, lo son
por considerarse y acreditarse como
modelo en aspectos de gestién y/o
manejo. El objetivo es el de contribuir a
que el solicitante adquiera y consolide
in situ conocimientos que posterior-
mente puedan ser aplicados en su pro-
pia actividad agraria, pudiendo afrontar
propuestas de innovacién y tecnifica-
cién, asi como mejorar le eficiencia y
competitividad de sus explotaciones.

Los participantes en el programa
tendran subvencionado el alojamiento

Joven de practicas en una expotacion ganadera.

(70 euros/dia) y la manutencién (30
euros/dia), asi como los gastos genera-
dos por la contratacién de una tercera
persona que le sustituya en su explota-
cién (100 euros/dia de estancia). Tam-
bién se cubren los desplazamientos, via-
jes y traslados contabilizandose el km a
0,19 céntimos cuando el traslado se
realice en vehiculo propio, o el importe
del billete en transporte colectivo. Se
cubriria también la realizaciéon de una
prueba Covid de 150 euros por
prueba/alumno al inicio de la visita.

Por su parte, las explotaciones agro-
pecuarias de acogida recibirdn150
euros/dia y anfitrién, si el ndmero de
participantes es 1 o 2, 250 euros/dia y
anfitrién, si el nimero de participantes
es 3 0 4y 300 euros/dia y anfitridn, si el
ndmero de participantes es cinco o mas,
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ademas de 150 euros por prueba Covid
para el responsable de la explotacién al
inicio de la estancia.

Priorizacion

En caso de que varias solicitudes
obtuvieran la misma puntuacién, el
desempate se produciria aplicando cri-
terios que priorizan agricultores y gana-
deros menores de 41 afios que tengan al
menos un titulo de FP de la familia agra-
ria, mujeres agricultoras y ganaderas, asf
como residir en un municipio de menos
de 500 habitantes.

Si te resulta interesante y quieres
participar u obtener mds informacién,
ponte en contacto con Urcacyl en el
teléfono 983239515 o bien escribe un
correo electrénico a la siguiente direc-
cién: adecoca@urcacyl.es.
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El Plan Estratégico Nacional define
la PAC 2023-27 en Espana

La reforma entra en su recta final

ras casi 4 afios de negociacion,
I la reforma de la PAC que se
aplicard entre 2023 y 2027
entra en su recta final. El mes de diciem-
bre se aprobaron los reglamentos comu-
nitarios por el Parlamento Europeo y
antes de acabar el afio, el Gobierno
espafiol presenté a Bruselas su Plan
Estratégico Nacional (PEPAC), con las
lineas basicas de aplicacion de la PAC en
Espafia para dicho periodo. Una vez
aprobado por Bruselas (previsiblemente
en el primer trimestre de este afio), se
podrad comenzar a dar forma a los Reales
Decreto que serdn publicados y aplica-
dos para las siembras de la campafia
agricola 2022-2023. Mientras tanto, el
borrador de PEPAC ya se puede consul-
tar en la web del MAPA, que ha abierto
un trdmite de consulta publica(!) hasta
el 4 de febrero.

El PEPAC se articula en torno a 9
objetivos especificos integrados en cua-
tro bloques (econémico, ambiental,
rural y del consumidor), mas un objetivo
transversal sobre modernizacién del
sector, a través del fomento y la puesta
en comun del conocimiento, la innova-
cién y la digitalizacién en las zonas agri-
colas y rurales, con la finalidad de lograr
la PAC mas verde de la historia.

En este articulo pretendemos resu-
mir las casi 1.300 pdaginas del PEPAC y
destacar aquellos elementos mas decisi-
vos de la reforma.

Beneficiarios

Segun el PEPAC, podran solicitar las
ayudas los denominados “agricultores
activos”, que serdn aquellos que cum-
plan alguna de las tres condiciones
siguientes: estar afiliado a la Seguridad
Social agraria por cuenta propia, demos-
trar que al menos un 25% de sus ingre-
sos proceden de la actividad agraria o
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Tabla 1. VALORES MEDIOS REGIONALES (VMR) EN 2027
PARA CADA REGION PRODUCTIVA

Orientacién Region

VMR (ABRS+PR)

VMR (ABRS)

Tierra de cultivo

de secano

Tierra de cultivo

de regadio

Cultivos

permanentes

Pastos

permanentes

Regién Balear

simplemente que en el afio anterior
haya percibido ayudas PAC inferiores a
los 5.000 euros. Como en la actualidad,
no se concederan pagos directos cuando
las solicitudes de ayuda sean inferiores a
los 300 euros.

En el extremo superior, se establece-
rd un techo (en la ayuda bésica a la
renta "ABRS”) por explotacion, fijado en
los 100.000 euros y una degresividad de
los pagos a partir de los 60.000 euros.
Asf se recortard un 25 % para el tramo
comprendido entre 60.000 y 75.000
euros; el 50 %, entre 75.000 y 90.000
euros; del 85 % para 90.000-100.000
euros y del 100 % para los importes que
superen los 100.000 euros. En el cdm-
puto de las ayudas se podran descontar
los gastos de personal de la explotacion.
Por otra parte las cooperativas de explo-
tacion en comun y las de titularidad
compartida, podran hacer los célculos
por cada uno de sus miembros.
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El régimen de pequerios productores
desaparece, pero no el sistema de dere-
chos de pago y la reserva nacional, que
se mantendra al menos hasta 2027. Los
valores de los derechos seguirdn conver-
giendo en su valor unitario hacia el valor
medio regional (VMR) en el periodo
2023-2026, de forma que en este ulti-
mo afio el valor de todos los derechos
sea al menos el 85% del VMR corres-
pondiente (ver tabla 1)

El nimero de regiones productivas
se ha reducido de las 52 actuales a 20.
Las superficies de Castilla y Ledn esta-
ran encuadradas en 4 regiones de seca-
no (0101, 0201,0301, 0401), 3 de rega-
dio (0601, 0701, 0801), 3 de cultivos
permanentes (0102, 0202, 0302) y 1 de
pastos permanentes (0203).

Tipos de ayuda
Para los pagos directos, Espafia con-
tard con 47.724 millones de euros para



Gréfico 1. CUADRO ESQUEMATICO DE LOS PAGOS DIRECTOS DE LA NUEVA PAC

Nuevo sistema de pagos directos: Presupuesto

Pago complementario jovenes agricultores

Pago complementario redistributivo |

Pago basico de ayuda al ingreso
para la sostenibilidad

AA 15%
EE 23%
PCJ 2%
10% del total
ACR (16,7% del 60%)
60% del l
50% del tota
ABRS (83,3% del 60%)
100%

el periodo 2023/2027; es decir, un pre-
supuesto similar al actual en euros
corrientes. De ese total, 24.290 M€ irdn
destinados a los pagos directos. El resto
estardn destinados a los pagos directos
del periodo transitorio 2021y 2022, asi
como a otras medidas del periodo 23-
27 en desarrollo rural, las intervenciones
sectoriales o al objetivo transversal de
innovacion y digitalizacion.

Habra dos grandes grupos de pagos
directos: los disociados y los asociados
(acoplados), como se muestra en el gra-
ficon® 1. En el primer grupo estdn com-
prendidas las siguientes lineas de ayuda:

- Ayuda Bésica a la Renta (ABRS). Se
dotard con un 50% del total de los
pagos directos (12.080 M€) y podran
solicitarlo los agricultores activos que
tengan derechos de pago.

- Pago redistributivo (ACR). El obje-
tivo de este pago es apoyar a las explo-
taciones intermedias, ni muy pequefas
ni muy grandes. Se dotard con el 10%
del total de los pagos directos (2.414
M€). Este importe se obtendra de retra-
er un 16,7% al montante de los
ABRS+ACR de todos los solicitantes.
Posteriormente serd redistribuido con-
forme a los siguientes tramos:

1-Se devolverd ese 16,7% a las pri-
meras "x” hectédreas (umbral tramo 1)
de cada explotacién a todos los solici-
tantes, por lo que el efecto sobre el
ABRS serd nulo. El tramo de “x" has sera
idéntico para todas las explotaciones de
una misma comarca, siendo indiferente
el tamafio de la misma.

2-Habré un segundo tramo, entre
esas “x” has y un limite "y” (umbral
tramo 2), al que ird destinado el grueso
del presupuesto retraido del ABRS. Estas
seran las has beneficiadas por el pago
redistributivo.

3-Las hectdreas que superen el limi-
te"y”, no percibiran el pago redistributi-
vo.

4-Entre el ABRS y el PR suman el
60% de los pagos directos disociados

- Ecoesquemas. Dotados con el 23%

del presupuesto de los pagos directos
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(5.552 M€) y a los que dedicaremos un
apartado especifico mas adelante.

- Pago complementario a jovenes,
cuyo presupuesto serda del 2% (483
ME€). Los solicitantes agricultores acti-
vos menores de 40 afios podran percibir
un complemento en el valor de cada
uno de sus derechos, por un importe del
100% del VMR, con un maximo de 100
has y durante 5 afios. En el caso de soli-
citudes presentadas por mujeres, este
complemento se incrementa en un 15%
adicional.

En total, los anteriores pagos direc-
tos disociados percibirdn un 85% del
total del presupuesto, mientras que los
asociados recibiran el 15% restante
(3.461 M€).

Por ultimo se prevé la incorporacidn
progresiva de nuevos sectores, como
frutas, hortalizas, frutos secos y vifiedo,
que hasta ahora no estaban incluidos en
el régimen de pagos de la PAC.

Arquitectura verde

La ambicién ambiental y climética
es el elemento central de la reforma a
nivel europeo, lo que se refleja en las
medidas propuestas y en el presupues-

Tabla 2. SUPERFICIES E IMPORTES DE LOS UMBRALES MINIMO
Y MAXIMO PARA EL PAGO REDISTRIBUTIVO

Ayuda complementaria a la renta redistributiva. Parametros célculo

Umbral tramo 1
(haT1)

Orientacién  Regién

PRT1

(€/ha)

PRT1
(€/ha)*

Limite
ha * %k

Umbral tramo 2
(haT2)

Tierra

de cultivo

de secano

Tierra

de cultivo

de regadio

Cultivos

permanentes

Pastos

permanentes

Region Balear

*Importe que se abona en la diferencia entre el umbral T1y el umbral T2.
**Superficie maxima en la que el PR es favorable para una explitacion.
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to. En este sentido confluye con las
medidas previstas en el Pago Verde
Europeo y su “Estrategia del Campo a la
Mesa”. Mas del 40% del total del impor-
te empleado en la nueva PAC en Espafia
tiene un objetivo vinculado a estos
esfuerzos.

La arquitectura se basa en tres
patas: la condicionalidad reforzada, los
ecoesquemas y las ayudas agroambien-
tales.

La condicionalidad reforzada es la
heredera de la condicionalidad de las
ayudas de la actual PAC (Buenas Condi-
ciones Agroambientales —-BCAM-y
Requisitos Legales de Gestiéon —RLG-) a
la que se suman los requisitos del pago
verde (diversificacién y areas de interés
ecoldgico). Como hasta ahora, la condi-
cionalidad debe ser cumplida por cual-
quier perceptor de pagos directos, ayu-
das agroambientales y/o zonas de limi-
taciones naturales, entre otras. Ademas
sigue siendo obligatorio aplicarla a toda
la explotacién, perciba ayudas o no.

La segunda pata la constituyen los
ecoesquemas, siendo la novedad por
excelencia de los pagos de esta nueva
etapa y lo que mas polémica ha suscita-
do en las negociaciones. Estas précticas
medioambientales, por encima de la
condicionalidad, vienen a ocupar el
espacio que ha dejado el pago verde.
Aunque son voluntarias, el importe que

pueden suponer en los pagos de cada
explotacién, hacen que se conviertan en
“pseudo-obligatorias”. Y es que a ellas
se dedicard el 23% del presupuesto de
los pagos directos.

Hay 7 practicas o ecoesquemas,
agrupadas en dos epigrafes: agricultura
baja en carbono y agroecologia. En las
relacionadas con el carbono se incluyen
cuatro acciones posibles:

pastoreo extensivo, a fin de
aumentar la capacidad de sumidero de
carbono de los pastos (P1);

+ la agricultura de conservacién y
siembra directa (con gestion sostenible
de insumos en regadio) (P4);

+ mantenimiento de cubiertas vege-
tales espontdneas o sembradas en culti-
vos lefiosos (P6);

+ mantenimiento de cubiertas iner-
tes en lefiosos (P7).

En los de indole agroecoldgica se
enmarcan:

+ siega sostenible o mantenimiento
de margenes sin segar (P2)

« superficies no productivas y man-
tenimiento de elementos de paisaje, en
tierras de cultivo y cultivos permanen-
tes (P5);

+ las rotaciones en tierras de cultivo
(con gestion sostenible de insumos en
regadios) (P3).

Los importes previstos seran los
mostrados en la tabla 3.

Tabla 3. ECOESQUEMAS PLANTEADOS EN EL PEPAC,
CON IMPORTES PREVISTOS POR HA, SEGUN TIPO DE COMARCA

Tipo de superficie

Pastos himedos

Practicas Importe estimado

(euro/ha)
62,16

Pastos mediterraneos

41,09

Tierras de cultivo: secanos hiumedos

90,22

Tierras de cultivo: secano

52,35

Tierras de cultivo: regadio

156,78

Cultivos lefiosos: p < 5%

71,63

Cultivos lefiosos: p 5% - 10%

124,59

Cultivos lefiosos: p > 10%

175,86

Tierras de cultivo y cultivos

permanentes: espacios de biodiversidad

28

56,05
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Los ecoesquemas estan sujetos a la
degresividad; es decir, se aplicard un
importe superior en las primeras hecta-
reas de cada explotacién, hasta los
umbrales recogidos en la tabla 4, a par-
tir de los cuales se recibird el 70% del
importe aplicado en la superficie que
supere ese umbral.

Tabla 4. UMBRAL DE DEGRESIVIDAD

PARA LOS ECOESQUEMAS. A PARTIR

DE ESE UMBRAL, SE PAGARA UN 70%
DE LAAYUDA DE LATABLA 3

Umbral de
degresividad (Has)

Tipo de
superficie

Pastos himedos

Pastos mediterraneos

Tierras de cultivo: secanos
himedos

Tierras de cultivo: secano

Tierras de cultivo: regadio

Cultivos lefiosos

Cada hectdrea de la explotacion
podra acogerse a uno (y sélo uno) de los
ecoesquemas, y con periodicidad anual,
aunque buena parte de ellas tienen una
l6gica plurianual. Las practicas exigidas
para acogerse se han ido reduciendo en
el proceso de negociacion, siendo algu-
nas sencillas y légicas como las rotacio-
nes o las incorporaciones de legumino-
sas. Lo que si es cierto es que complican
la gestion de la explotacién y la buro-
cracia de las ayudas, y en algunos casos
puede ser un problema para las explota-
ciones, como en aquellas en las que es
habitual el monocultivo del maiz.

Por ultimo quedan las ayudas que
hasta ahora denomindbamos de agro-
ambiente y clima, integradas en las ayu-
das al Desarrollo Rural, cuyo programa
serd ahora nacional y no regional. Estas
ayudas totalmente voluntarias, exigen
un escalén mas de requisitos medioam-
bientales, por encima de los de la condi-
cionalidad y los ecoesquemas.

Ayudas asociadas
Estas lineas de ayuda, destinadas a
sectores productivos con especiales difi-



Tabla 5. AYUDAS ASOCIADAS PARA EL PERIODO 2023-27
CON EL IMPORTE TOTAL ASIGNADO

Ayuda asociada a partir de 2023

Ayuda asociada a la produccion sostenible de leche de vaca

M € (anual)

Ayuda asociada para los ganaderos de vacuno extensivo y para [os ganaderos
que engordan sus propios terneros en la explotacion de nacimiento

Ayuda asociada al engorde sostenible de terneros

Ayuda asociada para los ganaderos de ovino y caprino, incluida la ganaderia
extensiva y semiextensiva sin base territorial propia

Ayuda asociada a la produccién sostenible de tomate para transformacion

Ayuda asociada a los productores de Frutos secos en secano en areas con

riesgo de desertificacion

Ayuda asociada a la produccién tradicional de uva pasa

Ayuda asociada a la produccion sostenible de remolacha azucarera

Ayuda asociada a la produccién sostenible de arroz

Ayuda asociada a la produccion sostenible de proteinas de origen vegetal

cultades, no cambian mucho respecto a
las actuales, como se detalla en la tabla
5. Para percibirlas no es necesario ser
agricultor activo ni percibir la ABRS y
son ayudas que se conceden por hecté-
rea o animal, sin que finalmente se les
aplique degresividad en cuando al
nimero. Cabe destacar la ayuda y pre-
supuesto especificos para los cultivos
protéicos, a los que se quiere seguir
impulsando en este periodo.

Desarrollo rural

Otro de los cambios que veremos en
este periodo es la desaparicion de los
Programas de Desarrollo Rural de caréc-
ter regional. Sélo habrd un Programa
Nacional, que recoge las intervenciones

regionales que se planteen desde cada
Comunidad Auténoma. En nuestra
region, las intervenciones solicitadas
son las que figuran en la tabla 6.

Valoraciones desde Urcacyl
Esta nueva PAC comenzd a gestarse
con un andlisis pormenorizado de la
situacion y necesidades del sistema
productivo y del medio rural, al que el
PEPAC deberia dar respuesta. Sin
embargo hemos visto cémo la “P” de la
PAC, una vez mds, se ha quedado en la
inicial de Presupuesto y no de Politica
agraria. Seguimos sin tener un modelo
espafiol y/o europeo de agricultura o
ganaderia Profesional al que priorizar,
con lo que “todo vale”. De ahi que algu-

Tabla 6. RELACION DE LAS INTERVENCIONES DE DESARROLLO

RURAL PRESENTADAS POR CASTILLA Y LEON

Formacion

Asesoramiento

68411 [ Ayudas a inversiones productivas en explotaciones agrarias vinculadas a contribuir a la mitigacion
adaptacion al cambio climatico, uso eficiente de los recursos naturales y bienestar animal

68412 | Ayudas a inversiones en modernizacién y/o mejora de explotaciones agrarias

de productos agroalimentarios

68421 | Ayudas a inversiones con objetivos ambientales en transformacion, comercializacion y/o desarrollo

68422 | Ayudas a inversiones en transformacién, comercializacion y/o desarrollo de productos agroalimentarios

68431 [ Ayudas a inversiones en infraestructuras de regadios con objetivos ambientales

68432 | Ayudas a inversiones en infraestructuras agrarias para fomento de la competitividad

6961 | Establecimiento de jovenes agricultores

6872 | Inversiones no productivas en servicios basicos en zonas rurales (caminos rurales)

6844 | Ayudas a inversiones no productivas en explotaciones agrarias vinculadas a la mitigacion adaptacion
al cambio climético, uso eficiente de los recursos naturales y biodiversidad (Ganaderia extensiva).

6504 [ Compromisos de bienestar animal

6881 [ Inversiones forestales no productivas

6501 [ Compromisos agroambientales en superficies agrarias

6503 | Compromisos de gestion agroambientales en agricultura ecoldgica

6613 | Ayudas a zonas con limitaciones naturales u otras limitaciones especificas

productividad y sostenibilidad agricolas

7161 | Cooperacion de grupos operativos de la Asociacion Europea para la Innovacion en materia de

7162 | Grupos de cooperacion para la innovacién no relacionados con la AEI-Agri

7119 | LEADER

7191 | Cooperacion con Agrupaciones de productores forestales

7169 | Cooperacion para la sucesion de explotaciones

Asistencia técnica
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nas de las medidas planteadas por la
nueva PAC no respondan a las necesida-
des detectadas.

La “C" también ha quedado un poco
coja con el nuevo sistema de decision
europeo, en el que cada pais puede y
debe adaptar las medidas seguin sus
necesidades. Cada estado ganaba en
flexibilidad a cambio de perder la fuerza
de la igualdad entre los productores
comunitarios. Habrd que valorar en la
revisién de esta PAC si ha merecido la
pena este trueque.

Una de las cuestiones clave en esta
reforma era la figura que debia ser la
perceptora prioritaria de las ayudas. Al
principio soné bien lo de agricultor real-
mente profesional, genuino se llegd a
decir. Sin embargo, esto se ha desvirtua-
do hasta una anodina denominacién de
agricultor activo, que va a permitir que
cualquier perceptor vivo pueda solicitar
las ayudas. Supone un retroceso respec-
to a la actual PAC y de ningiin modo
responde a las necesidades detectadas
en el PEPAC. Es cierto que no sobran
productores, pero puede que si algunos
perceptores. En momentos de crisis y de
problemas presupuestarios, es necesario
priorizar y no dar un café aguado para
todos.

En este orden de cosas, si salen per-
judicados algunos productores, como
los profesionales (tal y como los enten-
demos en nuestra region) y los jévenes,
que ven codmo seguird la especulaciéon
con los derechos y la retencién de las
tierras, en manos de quienes no tienen
la produccién agropecuaria como activi-
dad ni principal ni secundaria.

También nos preocupa el excesivo
celo en requisitos ambientales. El sector
agrario es consciente de la importancia
de cuidar y mantener el medioambien-
te. Tanto que vive de que esto sea asi.
Pero la sostenibilidad sélo puede serlo si
mantiene un equilibrio entre los tres
ambitos: social, econémico y medioam-
biental. Si falla una, todo se va a al tras-
te.

El sector agrario es y sigue siendo
(no sélo durante la pandemia) el mas
importante de cuantos sectores produc-
tivos tiene una sociedad. Si la actividad
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agraria debe mejorar en medioambien-
te, la sociedad en general debe apoyar
socioeconémicamente este esfuerzo. Es
en beneficio de todos. Las ayudas de la
PAC se instauraron para poder competir
en los mercados internacionales y hacer
que los consumidores tengan productos
de calidad a un precio accesible. No se
puede cargar sobre los fondos de la PAC
todas las reformas, por muy necesarias
y deseables que sean.

Por otra parte, entramos en una
nueva era para la produccién agrogana-
dera. Se estd exigiendo que el sector
produzca mds con menos recursos,
menos impactos y a precios cada vez
mas bajos. En las ultimas décadas la
agricultura ha tenido recursos accesibles
y relativamente baratos, pero parece
que eso estd finalizando: los costes de
los insumos como la energia, la dificul-
tad de encontrar nuevos yacimientos de
fertilizantes, los impactos acumulados
sobre el medio,.... Ademas son recursos
que provienen del exterior de la UE, lo
que nos hace sumamente vulnerables.
Todo ello hace que sea necesario
emprender un cambio en la agricultura
y ganaderia europea y espafiola. La PAC
debe colaborar a ello, pero necesita de
mads apoyos para este gran reto.

Digitalizacion

Una de estas posibilidades es el
cambio tecnoldgico que se avecina (ya
estd aqui) con el empleo de la digitali-
zacién, robotizacién o innovacién a
todos los niveles. Eso exige investiga-
cién, apoyos, formacién e informacion,
entre otras muchas cosas. El agricultor
no puede ir sélo. Es necesario que se
promuevan e impulsen de forma decidi-
da la organizacién de los productores en
cooperativas agroalimentarias, que les
permita el acceso conjunto a esas
herramientas y medios de produccion,
de una forma también viable y sosteni-
ble. Igualmente las cooperativas permi-
ten economias de escala en la adquisi-
cién de los caros insumos y la regula-
cion de los mercados de productos
tanto internos como externos.

Si hay algo de lo que se sigue olvi-
dando esta nueva PAC es de los merca-
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En las ultimas décadas la agricultura ha tenido recursos accesibles y relativamente baratos, pero
parece que ese periodo esta finalizando.

dos. Desde hace ya varias reformas se
han ido relegando las medidas de ges-
tiéon de mercado, necesarias para regular
los mercados en precios y abasteci-
miento, y no estar al albur de los mer-
cados internacionales, muchas veces
simples mercados especulativos. Las
ayudas son importantes, al menos si
consideramos el peso que tienen en la
renta agraria (un tercio de ella). Pero si
esto es asf, los mercados al menos son
el doble de importantes (los otros dos
tercios). Con los alimentos no se puede
jugar en los mercados si no queremos
afadir una nueva vulnerabilidad y un
riesgo en el suministro. Esto es especial-
mente visible en las importaciones que
se realizan por parte de la UE, que com-
piten en desigualdad de condiciones
con las producciones internas y los
requisitos que se exige a éstas.

Desde URCACYL nos preocupa que
el presupuesto de las ayudas directas de
la PAC se haya mantenido a costa de
reducir fuertemente el dedicado al
desarrollo rural. Es en este segundo pilar
donde estdn las ayudas que generan
futuro en las explotaciones agropecua-
rias: ayudas a inversiones, moderniza-
cién, cooperativismo, relevo, formacién,
asesoramiento, innovacién, regadios,
produccién ecoldgica, etc... Estas son
medidas especialmente destinadas a los
profesionales del campo que son los
que quieren mantenerse en la actividad
y mejorarla a corto y largo plazo.

También echamos de menos que la
UE no haya presentado un informe de
impacto con las consecuencias que
puede tener la aplicacién de la nueva
PAC en cada Estado miembro y en cada
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sector agropecuario. La indefinicién y/o
falta de transparencia en este sentido es
una losa para la adecuada implantacion
de esta reforma.

Finalmente queremos apuntar una
nota positiva para esta nuevo periodo
PAC. Toda reforma trae consigo una
serie de retos que aparecen como difici-
les de conseguir. Sin embargo la expe-
riencia de procesos anteriores debe
hacernos ver el futuro con cierto opti-
mismo. La UE ha ido incorporando exi-
gencias a la produccién de materias pri-
mas y alimentos, que la ha convertido
en la mds respetuosa y productiva del
mundo. A pesar de ello (o més bien gra-
cias a ello), lejos de perder mercados, la
UE cada vez tiene un mayor saldo
exportador agroalimentario.

Retos y oportunidades

El sector agrario de la UE ha conse-
guido en los ultimos 30 afios reducir el
uso de fertilizantes en un 18% vy las
emisiones de GEls en un 20%. Si hemos
sido capaces de hacerlo antes, ahora
también. Ahi estd el ejemplo del GO
Innovatrigo, que ha conseguido aumen-
tar a la vez la rentabilidad, reduciendo
costes, insumos y emisiones de CO2. O
el proyecto del grupo de interprofesio-
nales del sector cérnico espafiol, que
plantea la reduccidn de costes energéti-
cos, la huella hidrica, con menor consu-
mo de agua y piensos, mejorando la
rentabiliad, sin reducir la produccién.

La nueva PAC y la nueva agricultura
traen también oportunidades. Aprove-
chémoslas.

()Acceso al borrador del PEPACy a la
consulta publica https://bit.ly/3IDBdfz



coberturas

Minimo incremento presupuestario para
la contratacion de seguros agrarios en 2022

El Ministerio de Agricultura destina casi 257 millones para subvencionar las pdlizas

| pasado 30 de noviembre el
E Consejo de Ministros aprobg,

a propuesta del MAPA, el 43°
Plan de Seguros Agrarios Combinados,
que contempla las diferentes subven-
ciones aplicadas y sus porcentajes a
todas las lineas de seguro, cuyo perio-
do de contratacién se iniciard a lo
largo del afio 2022.

El presupuesto destinado por el
Ministerio para subvencionar las pri-
mas de seguros asciende a 256,73
millones de euros, que sélo supone un
incremento de tres millones para
2022, lo que permite incorporar nue-
vas medidas de apoyo al asegurado.

Medidas

Entre las nuevas medidas, destaca
la creacién de una subvencién adicio-
nal para pdlizas de explotaciones de
titularidad compartida. La politica de
seguros agrarios se alinea asi con otras
politicas del departamento para favo-
recer la igualdad y visibilidad del tra-
bajo de las mujeres rurales. También se
incorpora una subvencién adicional
por nueva contratacion, dirigida a ase-
gurados que contraten pdlizas de line-
as de seguro que no hayan contratado
anteriormente, incentivando la sus-
cripcion del seguro entre titulares de
explotaciones que no han venido ase-
gurando, o que habiendo suscrito
seguros en afos anteriores, hubieran
dejado de hacerlo en el dltimo afio.

Otra de las medidas especificas,
destinada a los sectores ovino y capri-
no, supone un significativo aumento
en la subvencién base para la linea de
seguro que pueden contratar estas
explotaciones, debido a su importan-
cia estratégica y a los dafios que sufre
de manera especial por los ataques de
animales salvajes.

TUS'MIEDOS SON MUCHOS
TU TRANQUILIDAD ES UNA

Financiado por la Entidad Estatal de Seguros Agrarios, O.A. (ENESA),
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

rmgeraties igraian

agro-alimentanias urCACYL -
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Por otro lado, el mencionado 43°
Plan de Seguros Agrarios Combinados
incorpora un moderado incremento de
la subvencidn base para todas las line-
as de las pdlizas.

Esta iniciativa también incluye
actuaciones para la revision y el per-
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feccionamiento de las lineas de segu-
ros, asi como la realizacidon de estudios
para incorporar nuevas coberturas en
futuros planes a desarrollar, destacan-
do la creacién de un mddulo especifico
para las organizaciones de producto-
res.
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la mujer en el campo

Mujeres de cooperativas: agentes de cambio para
la sostenibilidad de lo rural

AMCAE y Urcacyl organizan una jornada nacional en Valladolid

a Asociaciéon de Mujeres de
I Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia (AMCAE), en colabo-
racién con Urcacyl, celebré en Valladolid
su jornada nacional anual bajo el lema
Mujeres de cooperativas: agentes de
cambio para la sostenibilidad de lo rural,
que reunié a medio centenar de coope-
rativistas de diversas regiones. El
encuentro conté con la colaboracién de
la Consejeria de Agricultura y el apoyo
del Ministerio que colabora con AMCAE
en jornadas que se celebran en diversas
zonas. Esta asociacién persigue incre-
mentar el nimero de mujeres en conse-
jos rectores y drganos de las cooperati-
vas, ofrecer informacién y formacién
relevante para ellas y presentar ejem-
plos de buenas practicas que les sirvan
de revulsivo para posicionarlas en pues-
tos de representatividad y gobernanza.
En la inauguracién, Jerénima Bonafé,
presidenta de AMCAE, destacé: “segui-
remos trabajando con un objetivo
claro, el de tener mas mujeres en los
Consejos Rectores"”. Por su parte, Jerd-
nimo Lozano, director de Urcacyl, resal-
té la importancia de trabajar por la
igualdad para conseguir una mayor sos-
tenibilidad y evitar el abandono del
medio rural. Por su parte, Indalecio
Escudero, de la Consejeria de Agricultu-
ra, resalté la importancia del sector
agroalimentario en el ambito rural y “el
papel de las cooperativas, crucial
para la cohesion del territorio y de la
poblacién, aunque deben afrontar el
reto de incorporar a mas mujeres y
jovenes”. Isabel Bombal, directora de
Desarrollo Rural del Ministerio de Agri-
cultura, sefialé que es necesario “traba-
jar en politicas en favor de las muje-
res y de una mayor participacion en
los consejos rectores”.
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Jornada de la Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia (AMCAE) y
Urcacyl celebrada en Valladolid.

Tras la inauguracién intervino Maria
Gonzalez Corral, directora de Desarrollo
Rural de la Consejeria de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural, quien se
centré en la Estrategia de Emprendi-
miento de la Mujer en el Ambito Agra-
rio, que cuenta con 50 millones de
euros en ayudas para que 10.000 muje-
res se incorporen al mercado laboral o
mantengan su puesto de trabajo en
Castilla y Ledn.

Para Isabel Gimeno, jefa del Area de
Mujeres Rurales del Ministerio, las cifras
reflejan la brecha existente en el mer-
cado laboral, mucho més acentuada en
las zonas rurales que en las urbanas
(14% frente al 9% es la diferencia en la
tasa de empleo entre hombres y muje-
res en uno y otro). Juana Lépez, directo-
ra general del Ministerio para la Transi-
cién Ecoldgica y el Reto Demografico,
anuncié unas ayudas con varias convo-
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catorias para proyectos locales innova-
dores, para entidades sin animo de
lucro en el medio rural y para empren-
dimiento joven y de mujeres.

Experiencias

El segundo bloque de la jornada se
dedicé, en una mesa redonda, al inter-
cambio de experiencias sobre dificulta-
des, retos y motivaciones que se evi-
dencian en los ultimos afios a la hora de
conseguir mayor participaciéon de las
mujeres en los drganos directivos y
consejos rectores de las cooperativas.
Es muy importante, se subrayd que las
mujeres pierdan el miedo y den un paso
adelante, dejen atrds inseguridades y se
atrevan a participar en sus cooperativas
siendo capaces de liderarlas.

La clausura de la jornada corrié a
cargo de Noelia Aparicio Martinez,
miembro de la Junta Directiva de



la mujer en el campo

III Foro de la Mujer Rural en Castilla y Leon, clausurado por Jesus Julio Carnero, consejero de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de la Junta

(quinto por la derecha en la primera fila).

AMCAE por Castilla y Ledn; la presiden-
ta Jerénima Bonafé y la directora gene-
ral de la Mujer de Castilla y Ledn, Ruth
Pindado Gonzélez.

III Foro de 1a Mujer Rural
en Castilla y Leon

Unas semanas después de la cele-
brar la jornada de AMCAE, Jesus Julio
Carnero, consejero de Agricultura, clau-
surd el Il Foro de la Mujer Rural en Cas-
tilla y Ledn en el que también estuvo
presente Urcacyl. En el evento, Carnero
destacé el papel esencial "que juegan
las mujeres para el desarrollo econé-
mico y la fijacion de poblacion en el
medio rural” y afiadié que es primor-
dial “"fomentar unas condiciones
laborales y econémicas favorables

para facilitar que las mujeres puedan
y quieran asentarse en el medio
rural”.

En el transcurso del Foro, se presen-
taron las actividades que desde la Con-
sejeria ya se han puesto en marcha
como la creacién de la Red de Igualdad
de la Mujer Rural, con distintas lineas
prioritarias en lo referente a formacion,
emprendimiento, asociacionismo 'y
empleo y empoderamiento; o la incor-
poracién de medidas para favorecer la
integracién de mujeres y jévenes a tra-
vés de distintos programas, donde se
recogen los programas de movilidad de
agricultores y ganaderos.

En este foro participaron tres direc-
toras generales de la Junta de Castilla y
Le6n: Ruth Pindado Gonzalez, Gema

Marcos Martin y Maria Gonzalez Corral,
y se presentaron tres interesantes expe-
riencias de mujeres jévenes, en comer-
cializacién on line de vacuno de carne,
en snacks deshidratados y en lombri-
cultura.

Aunque Castilla y Ledn lidera el
numero de explotaciones acogidas a la
titularidad compartida a nivel nacional,
con mas del 44% del total, desde la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural se quiere seguir impul-
sando y reforzando esta figura conside-
rada necesaria para avanzar en la igual-
dad real y efectiva, por lo que se va a
establecer una subvencién de 5.000
euros, en un pago Unico, para las nuevas
inscripciones en el registro correspon-
diente.
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la mujer en el campo

“La automatizacion del trabajo en el campo abre la puerta
a la mujer para ocuparse de explotaciones agricolas y ganaderas”

Carmen Gonzalez Zapatero - Vicepresidenta de Copasa

armen Gonzdlez Zapatero es
‘ charra, hija y nieta de ganaderos

y de empresarios de la hilatura
textil. En su casa siempre se ha hablado de
precios, procesos productivos y productos,
y ha convivido con el ir y venir de los mis-
mos: lechazos, terneros, sacas de lana,
leche, grano, o pacas.

Estudid en un colegjo salesiano, lo que
marcd su caracter en cuanto a talante ale-
gre y compromiso con la sociedad. Estudié
econémicas en la Universidad de Sala-
manca, realizando el dltimo curso en Fran-
cia en el contexto de una Beca Erasmus.
Después buscé un trabajo en EE UU para
tener un buen dominio del inglés. Ha tra-
bajado diez afios en el sector de la distri-
bucién textil en Madrid y Barcelona reali-
zando tareas de comercializacién de
colecciones y también de compras inter-
nacionales en Asia. Hace doce afios decide
volver a Salamanca por motivos familiares
y pensando en el futuro de la explotacion
agricola y ganadera de su padre y recupe-
rar un vinculo mas cercano con su explo-
tacion. Decide aprovechar su vuelta para
finalizar el doctorado y realizar la tesis, y le
surge la actividad docente e investigadora
en el drea de Organizacién de Empresas
de la Universidad de Salamanca.

B PREGUNTA: ;Cémo te definirias a
nivel profesional y cémo surge tu interés
por el campo y la ganaderia?

B RESPUESTA: Soy una persona
inquieta, me interesa casi todo, proac-
tiva, trabajadora y comprometida.
Creo que el interés por el campo en la
mayoria de los casos surge de haberlo
mamado y de que te guste. Nosotras
somos dos hermanas, yo sali camperay
mi hermana no. Cuando tenia unos diez
afos habia un pastor en casa, el Sefior
Pepe, que tenia una perra, Luna. Yo en
cuanto podia me pegaba al Sefior Pepe
y haciamos todo tipo de cosas: vigilar el
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Carmen Gonzalez Zapatero, vicepresidenta
de Copasa.

rebario, rescatar algun corderito perdi-
do, trenzar cuerdas con las de las pacas,
cavar el huerto, y me lo pasaba genial.
Después, un poco mas mayor mi tio,
me dejaba echar una mano con los
caballos y las vacas, después fui ayu-
dando a mi padre con la contabilidad, y
asi sucesivamente hasta ahora.

Motivacion

W P Existe alguna motivacion que
origine tu vinculacion?

B R: Creo que una forma de vida
vinculada al campo es un privilegio.
Cuando vivia en grandes ciudades, la
gente huia el fin de semana al campo,
al mar. Necesitamos de la naturaleza.
Recomiendo el libro La vida del pastor,
de James Rebanks. El explica muy bien
lo que te aporta el trabajo en el campo.

B P: Como profesora universitaria,
2qué carencias ves en los estudiantes y en
qué aspectos estan mejor preparados?

N
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B R: Creo que los egresados univer-
sitarios espafoles estan muy bien pre-
parados. Se les exigen adquirir muchas
destrezas para obtener el titulo. Cuan-
do acaban estan mucho mas prepara-
dos de lo que ellos creen. Los grados en
los que he impartido docencia, como
Administracion y Direccion de Empre-
sas, Gestion de Pequeiias y Medianas
Empresas, y diversas Ingenierias, gene-
ran perfiles de profesionales muy ver-
satiles y preparados.

En cuanto a las carencias. Por un
lado, creo que la asignatura pendiente
en Espafa siempre son los idiomas. El
tablero de juego hoy en dia es global.
No te puedes permitir hablar un solo
idioma. Para eso hay que salir y vivir
fuera algunas temporadas. Estudiar
gramatica ayuda, pero un idioma se
aprende utilizandolo. Las becas para
estudiar o trabajar fuera son una posi-
bilidad, pero también hay que ser pro-
activo y buscarse la vida.

Eso me lleva a la segunda carencia,
siempre les digo a los alumnos que hay
que ser proactivos. Normalmente en
ultimo curso todavia no saben qué van
a hacer después. Cuando estudié fuera,
vi que mis compaiieros franceses
durante los estudios estaban ya valo-
rando opciones y empresas dénde tra-
bajar. Alli ellos se responsabilizaban de
buscar sus practicas en empresas, aqui
en la mayoria de los casos se las busca-
mos nosotros desde la universidad. Se
trata de ponernos en valor, jque tene-
mos mucho!, a través de una actitud
mas proactiva.

W P: ;Ves cambios en la agricultura y la
ganaderia desde aquellos afios a cémo se
trabaja ahora?

W R: La agricultura y la ganaderia
cambiaron tremendamente a partir de
los afos 50-60, con la intensificacién



de las producciones, la aparicion de los
regadios, el desarrollo de la industria
de la alimentacion animal, la entrada
en accion de la maquinaria y la apari-
cién del cooperativismo. Todo ello se
tradujo en un incremento de las pro-
ducciones y los rendimientos, y una
reduccién importante de la mano de
obra. Desde entonces hasta hace unos
15-20 anos, la evolucion fue de la
mano de maquinas cada vez mayores y
de mejor tecnologia, el desarrollo
genético tanto de variedades de semi-
llas, como de razas de animales en sus
aptitudes productivas, la aplicacién de
fertilizantes minerales y fitosanitarios
cada vez mas eficaces, el desarrollo de
la higiene y la implantacién de progra-
mas sanitarios preventivos para las
granjas, la mejora de las técnicas de
manejo, la formacion y la profesionali-
zacion del sector, etc. De hace unos
anos hasta hoy, la orientacion de la
agricultura y la ganaderia ha dado un
giro importante; pensamos en la pre-
servacién del medio, en cultivos y gran-
jas sostenibles, que reduzcan emisio-
nes de gases nocivos y medimos la hue-
lla de carbono, en granjas certificadas
en bienestar animal, en productos de
calidad garantizada y certificada, y
ademas, de cercania, en bioeconomia
circular, en fijar poblacién en un medio
rural vacio, en la reduccién del empleo
de fitosanitarios en agricultura y de
antibiéticos en ganaderia, en una pro-
duccién con un caracter mas ecoldgico
y respetuoso con el medio, y en un
modelo productivo donde se comparte
el riesgo, y los resultados, como el sis-
tema de integracion, modelo de gran
éxito en Espania.

El papel de la cooperativa

W P: ;jPor qué decides sumarte al coo-
perativismo agroalimentario y presentarte
como vicepresidenta de Copasa? ;Qué te
aporta?

M R: En mi familia siempre se vio la
cooperativa como una via para obtener
inputs (piensos, gaséleo) a precios mas
asequibles y de comercializar los pro-
ductos a precios mas competitivos. La
explotacion de mi padre lo fue de ovino

Carmen Gonzalez Zapatero, vicepresidenta
de Copasa.

durante 30 6 40 afios, los precios de los
lechazos estaban estancados y los cos-
tes no paraban de subir. El cooperati-
vismo, se presentaba como una opcién
para luchar contra estas dos tenden-
cias. Cuando surgié la necesidad de
relevar a miembros del Consejo que
decidieron retirarse, decidi dar el paso
adelante. A nivel personal, me motiva
mucho apoyar a la cooperativa y de
manera indirecta a la economia local.
Como profesora universitaria, es una
gran oportunidad de seguir el pulso de
la economia real y en cierto modo tam-
bién una responsabilidad dar apoyo a
esta economia. Como pequerio agricul-
tor y ganadero, me motiva defender un
instrumento que considero necesario
para mi explotacion.

Lo que me pidieron los miembros
del Consejo y la direccion de la coope-
rativa fueron dos cosas sencillas: senti-
do comuin para tomar las decisiones
correctas y pensar en la cooperativa
como tal institucion, dejando a un lado
los intereses particulares. Todo ello,
velando siempre por los socios, y por la
buena marcha de la cooperativa. Es una
responsabilidad importante, porque la
Asamblea delega sus facultades en el
Consejo, y nuestras decisiones afectan
al conjunto de los socios y a la propia
institucion. A la vez, estimulante, por-
que decidimos la evolucién de creci-
miento, desarrollo y consolidacién de
la cooperativa, y se traduce en los
resultados y en los servicios que pode-
mos dar.

W P: ;Qué futuro auguras al cooperati-
vismo?

M R: Las cooperativas son necesa-
rias para el sector, por una parte, como
he dicho porque actiian como nivela-
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doras de fuerza en las cadenas de sumi-
nistro al proporcionar mayor poder de
negociacién de compra o venta a los
pequeiios frente a otros agentes, como
los grandes distribuidores. Pero tam-
bién porque son interlocutores entre
diversos agentes (la administracién, los
grandes distribuidores, los investigado-
res) y los pequefios y medianos agricul-
tores y ganaderos. Las cooperativas se
convierten en foros de comunicacién a
través de las cuales se articulan inicia-
tivas y soluciones de colaboracién
entre todos. En una sociedad cada vez
mas regulada y tecnificada, el poder
operar a través de cooperativas en la
actividad econémica va a ser cada vez
mas importante paralos socios.

W P: ;Qué les dirfas a aquellas lectoras
que no terminan de animarse a formar
parte mas activa de su cooperativa o su
explotacion?

H R: Hoy en dia la automatizacion
del trabajo en el campo abre la puerta
a la mujer a dar un paso adelante y ocu-
parse de explotaciones agricolas y
ganaderas. Se convierte asi en una
opcidn a valorar por parte de la mujer.
Después de haber vivido en grandes
ciudades, me he dado cuenta de que,
aunque el nivel de ingresos en trabajos
de oficina pueda parecer mayor, al final
el nivel de vida es peor en muchos
casos. En las grandes ciudades el coste
de la vida es también muchisimo mas
elevado. Ademas, no sélo se trata de
dinero. Estar encerrado ocho horas al
dia 0 mas en una oficina, frente a la
perspectiva de pasar horas al aire libre
en contacto con la naturaleza es algo a
valorar especialmente para mujeres a
las que les atraiga esta vida. En cuanto
a la participacién activa en sus coope-
rativas, como ya he dicho es necesario
apoyar a las cooperativas, también
nosotras como mujeres, aportando
nuestra vision. Y a la vez, no hay que
olvidar que las cooperativas son foros
de comunicacién en las que plantear
nuestras inquietudes y necesidades
como ganaderas y agricultoras y a tra-
vés de las cuales buscar soluciones.
Sélo hace falta motivacién para apoyar
a la cooperativa y sentido comun.
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gestion

Las Iniciativas de Gestion en Comun,
una segunda vida para el cooperativismo

Una IGC estd formada por un conjunto de personas fisicas o juridicas
que comparten la explotacion de cultivos

no de los principales proble-
mas a los que se enfrenta el
cooperativismo agroalimen-

tario de nuestra regién es el progresivo
abandono de la actividad agricola o
ganadera, junto a un insuficiente relevo
generacional. Aunque éste es un proble-
ma generalizado en el sector, es espe-
cialmente grave para las cooperativas,
puesto que puede poner en riesgo su
rentabilidad e incluso viabilidad.

Es bastante probable que la produc-
cién agricola o ganadera no desaparez-
ca, pero es igualmente posible que no lo
hagan agricultores o ganaderos en una
explotaciéon familiar, asentada en el
territorio y generando riqueza en el
medio rural, sino otro tipo de empresas
desvinculadas del mismo y cuyos obje-
tivos sélo sean una rentabilidad que
poder dar sus anénimos accionistas de
un fondo de pensiones remoto.

Es una paradoja que mientras
mucha gente abandona la produccidn
por falta de rentabilidad, otros hayan
visto un drea de negocio (especulativo)
en el mismo espacio que dejan los pri-
meros.

Quiza la urgencia y la necesidad de
atender el dia a dia de la labor de la coo-
perativa no permite ver con cierta pers-
pectiva el reto que supone esta situa-
cién en un futuro, que muchas veces es
inminente.

Por ello, Urcacyl trabaja especial-
mente en este tema con diversas accio-
nes como la realizacién de dos jornadas:
la primera enfocada al andlisis de la
situacion y la segunda a las posibles
herramientas de trabajo para superar
este reto en las cooperativas (se puede
acceder a ambas a través de los cédigos
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Las cooperativas son una pieza clave para desarrollar las Iniciativas de Gestion en Comun.

QR de la imagen que acompafia a este
articulo).

También la agrupacion ha puesto en
marcha una web especifica sobre estos
desafios que recoge novedades y ayu-
das; documentos, videos y jornadas;
lineas de ayuda; experiencias exitosas,
enlaces de interés, etc, a la que se puede
acceder a través del enlace
https://sites.google.com/view/urcacyl-
innovacion-social/inicio. En ella también
estd aun disponible un cuestionario para
las cooperativas, cuyo objetivo es cono-
cer y analizar la situacién y evolucién de
la cooperativa respecto a estos proble-
mas.

En este 2022, sin abandonar las
acciones emprendidas, Urcacyl va a
comenzar una segunda fase de trabajo
con un pequefio grupo de cooperativas
en las que analizara la realidad del rele-
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vo y abandono, a fin de que puedan
poner en marcha alguna iniciativa que
les permita afrontar el futuro con mayor
garantia.

Definicion

Una IGC estard formada por un con-
junto de personas fisicas o juridicas titu-
lares de parcelas o derechos de uso y
aprovechamiento de las mismas y que
expresen su voluntad de poner en mar-
cha un plan de gestién tendente al cul-
tivo y la explotacién en comdun, la reali-
zacién en comun de actividades com-
plementarias agrarias relacionadas, la
ayuda mutua entre explotaciones a tra-
vés de la utilizacion de nuevas tecnolo-
gias, el uso en comun racional de los
medios para la realizacién de activida-
des agrarias y complementarias, u otro
tipo de iniciativas innovadoras que afa-



dan valor al conjunto de parcelas y pro-
ducciones afectadas por el plan de ges-
tién. Se engloban por tanto una serie
abierta de posibles acciones que las
cooperativas pueden poner en marcha
para dar respuesta a esta situacion.

Muchas de ellas son conocidas,
como las cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra o el ganado, las
denominadas CUMAS, para el uso en
comun de maquinaria o las secciones de
servicios o maquinaria.

Sin embargo, hay otras menos cono-
cidas y menos llevadas a cabo, en gran
parte porque hasta ahora no habian sido
necesarias. Nos referimos a secciones de
cultivo, secciones de gestion integral de
las explotaciones, secciones de explota-
cién propia, bolsas de tierra, bolsas de
labores, generacién de inversiones de
explotaciones de los socios, creacién de
nuevas explotaciones para ser gestiona-
das por jévenes y un largo etcétera de
férmulas de innovacién social y empre-
sarial, adaptadas a la realidad y las nece-
sidades de cada sector, cada zona o cada
cooperativa.

Estas IGC ya se estdn poniendo en
marcha por otras cooperativas, cuya
experiencia, como se mostré en la
segunda jornada de Urcacyl, son innova-
doras, creativas y muy Utiles.

Agentes dinamizadores

En este sentido, es clave el papel de
las cooperativas como agentes dinami-
zadores, impulsoras de su propia activi-
dad presente y futura y del desarrollo
del medio rural en el que se ubican. Aun-
que otros agentes podrian tener el reco-
nocimiento de agentes dinamizadores,
las cooperativas agrupan muchas de las
condiciones que se consideran necesa-
rias para actuar como tal con éxito y de
forma eficiente.

» Son empresas capaces de definir e
implementar un proyecto empresarial
viable y sostenible. La actividad que
desarrollan tiene una repercusién eco-
némica directa en el territorio.

» Muchos de los cedentes de tierras
tendrén o podrén tener la condicién de
socios/as de la cooperativa por lo que
formaran parte de la empresa.

gestion
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» Disponen de personal adaptado a
las necesidades de la empresa lo que le
proporciona agilidad en la gestion.

» Disponen de experiencia en el
territorio y en la gestién, ademas de en
la gestion de ayudas y en la transfor-
macidén de las parcelas de su base social
a través de programas operativos.

» El arraigo territorial, su amplia base
social, su experiencia, su consolidacién
como empresa, el equipo humano vy el
proceso de toma de decisiones propio
de las cooperativas, generan el clima de
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confianza necesario para dinamizar
estos proyectos. La coordinacién entre
cooperativas permite facilitar el trabajo
en red, la transferencia de conocimien-
tos e incluso la intercooperacion.

En definitiva, la cooperativa es una
pieza clave para desarrollar estas Inicia-
tivas de Gestion en Comun. Es, a la vez,
promotora, dinamizadora y usuaria de
estas acciones. Urcacyl invita a conocer
el andlisis y experiencias de las dos jor-
nadas y a ponerse en marcha en la solu-
cién de estos retos.
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cadena alimentaria

Principales implicaciones de la Ley de la Cadena
Alimentaria para las cooperativas agroalimentarias

Afecta en su relacidn con los socios y también como operador en este mercado

| BOE publicé el dia 15 de
E diciembre la segunda reforma de

la Ley de la Cadena Alimentaria
(LCA) que traspone la directiva europea
sobre practicas comerciales desleales a la
legislacion espafiola. Con caracter general,
esta ley se aplica a las relaciones comer-
ciales entre operadores de la cadena ali-
mentaria que desarrollan su actividad en
Espafa, desde la produccién hasta la dis-
tribucion. Incluye también a operadores
de restauracion que facturen mas de diez
millones de euros y de hosteleria que fac-
turen mas de 50 millones. Las cooperati-
vas se ven afectadas de dos formas dife-
rentes, una especifica y particular en lo
que se refiere a la relacién con sus socios,
y otra, como cualquier otro operador de la
cadena alimentaria, en lo que se refiere a
Sus compras a terceros no socios y a sus
ventas a sus clientes.

En primer lugar, hay que tener en
cuenta que, a los efectos de la LCA, las
entregas de los socios a su propia coope-
rativa no tienen la consideracién de rela-
ciones comerciales y, por tanto, quedan
excluidas de su ambito de aplicacién. Sin
embargo, se han establecido unas nuevas
obligaciones que seran exigibles a partir de
un periodo de seis meses desde la publica-
cién en el BOE. Las cooperativas tendran
que elegir una de las siguientes opciones
para la gestion de las entregas de sus
socios:

a) La formalizacién por escrito de un
contrato alimentario individualizado.

b) Disponer de un acuerdo de la coo-
perativa en el que se establezca el proce-
dimiento de determinacién del valor del
producto entregado por sus socios y el
calendario de liquidacion, y la comunica-
cién fehaciente de este acuerdo a los
S0cios.

La segunda opcidn (b) viene a recono-
cer que la relacién entre los socios y su
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En diciembre entr6 en vigor la segunda reforma de la Ley de la Cadena Alimentaria (LCA).

propia cooperativa es una relacién interna,
de cardcter societario y que no tiene la
consideracién juridica de venta, sino de
puesta a disposicion para su posterior
transformacién y/o comercializacién por
parte de la cooperativa.

Relacion interna

Esta particular relacién interna socio-
cooperativa también abarca a las opera-
ciones de la cooperativa con su cooperati-
va de segundo grado a la que pertenezca,
si es el caso, y con aquellas entidades civi-
les o mercantiles propiedad de la coopera-
tiva, siempre que mdas del 50% de su capi-
tal social pertenezca a sociedades coope-
rativas, a organizaciones de productores o
a SATs.

Las cooperativas deberdn conservar
toda la documentacién relacionada con
las entregas de los socios, acuerdos coope-
rativos y liquidaciones durante un periodo
de cuatro afos, debiendo ponerla a dispo-
sicién de las autoridades competentes en
caso de inspeccion.
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En la compra de la cooperativa a ter-
ceros no socios, salvo que la compra se
pague al contado o sea de un importe
inferior a 2.500 euros, la cooperativa es
responsable de que la compra esté docu-
mentada mediante un contrato alimenta-
rio por escrito, antes de que se realice la
entrega de los productos, que deberd
tener el siguiente contenido minimo:

a) Identificacién de las partes contra-
tantes.

b) Objeto del contrato.

¢) Precio del contrato alimentario con
cuantia fija y/o variable, que deberd ser, en
todo caso, superior al coste efectivo de
produccion.

d) Condiciones de pago, (30 dias para
productos perecederos y 60 dias en pro-
ductos no perecederos).

e) Condiciones de entrega y puesta a
disposicién de los productos.

f) Derechos y obligaciones de las par-
tes contratantes.

g) Informacién que deben suministrar-
se las partes.




h)  Duracién del contrato, con expre-
sa indicacion de la fecha de su entrada en
vigor, asi como las condiciones de renova-
cién y modificacién del mismo.

i) Causas, formalizacion y efectos de la
extincién del contrato.

j) Penalizaciones contractuales por
no conformidades, incidencias o cualquier
otra circunstancia.

k) Conciliacién y resolucién de conflic-
tos.

|) Excepciones por causa de fuerza
mayor.

En el contenido del contrato alimenta-
rio, hay que sefialar que el precio ha de ser
superior al coste efectivo de produccidn, si
bien, como sefiala el mismo articulo, la
determinacién del coste efectivo habra de
realizarse tomando como referencia el
conjunto de la produccién comercializada
para la totalidad o parte del ciclo econd-
mico o productivo, que se imputard en la
forma en que el proveedor considere que
mejor se ajusta a la calidad y caracteristi-
cas de los productos objeto de cada con-
trato.

Se ha eliminado la cldusula que obliga-
ba a indicar expresamente en el contrato
que el precio del contrato cubria los costes
de produccién. Hay que recordar que se
presume que el comprador en este caso la
cooperativa, es responsable de infraccion
por ausencia de contrato (grave), por con-
trato incompleto (leve) o por ausencia de

precio en el contrato (grave).

En las ventas de las cooperativas a sus
clientes, obviamente requieren de un con-
trato alimentario, con todo su contenido
como se ha indicado anteriormente, si
bien ésta es una responsabilidad del com-
prador y motivo de infraccion.

Surge aqui la cuestion del coste de
produccién del producto que vende la
cooperativa. En teorfa, el coste de los pro-
ductos que vende la cooperativa debe
incluir el coste de produccién del producto
en la explotacién del socio, més los costes
operativos de la cooperativa hasta la sali-
da del producto al cliente. Sin embargo,
teniendo en cuenta el elevado ndmero de
socios que suelen tener las cooperativas y
su diversidad en cuanto a tamafios y tipos
de modelos productivos, este célculo
resulta complejo y la Ley no establece
cémo debe calcularse. Esta es una de las
cuestiones que se deben aclarar con la
Agencia de Informacién y Control Alimen-
tario (AICA).

Destruccion del valor

En todo caso, es necesario leer con
atencion la Ley:"Con el fin de evitar la des-
truccién del valor en la cadena alimenta-
ria, cada operador de la misma deber3
pagar al operador inmediatamente ante-
rior un precio igual o superior al coste de
produccién de tal producto en que efecti-
vamente haya incurrido o asumido dicho

cadena alimentaria

operador. La acreditacion se realizard con-
forme a los medios de prueba admitidos
en Derecho.”

Este apartado establece las siguientes
cuestiones:

- La obligacion para el comprador (en
este caso, cliente de la cooperativa) de
pagar un precio igual o superior al coste de
produccion.

- Es el vendedor (en este caso, la coo-
perativa) el que tiene que conocer su
coste de produccidn y, en su caso, acredi-
tarla mediante los medios de prueba
admitidos en derecho (principalmente
facturas y documentaciéon que permita
identificar la imputacién de costes,
teniendo en cuenta que también puede
ser flexible en funcién del ciclo productivo
0 de comercializacion o la calidad y carac-
teristicas del producto). Sin embargo, todo
esto no es una obligacién que debe cum-
plir el vendedor, sino una posibilidad que
tiene si quiere ejercer en toda su amplitud
su derecho a obtener un precio igual o
superior a sus costes de produccion.

Esta es la principal herramienta que la
nueva ley pone a disposicion del sector
productor para tratar de mejorar los pre-
cios de los productos agrarios, que se con-
fronta con las dindmicas de los mercados
que obedecen a otros muchos factores
distintos de los costes de produccién, mas
en sectores o productos muy influidos por
lo que ocurre en los mercados exteriores.
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Cultivos orgénicos
y vinificacién vegana.

Bodega cooperativa
sustento de 283 familias
del entorno.

Vidrio reciclado y ligero
para reducir emisiones.
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y gestion sostenible.
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100% reciclable.
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las cooperativas, en cifras

La facturacion del sector cooperativo roza
los 3.000 millones en Castilla y Leon

Con un aumento del 18% en las dltimas cuatro campanas - El nimero
de socios agricultores y ganaderos supera los 39.500

ecientemente, la  Unidn
Regional de Cooperativas
Agroalimentarias de Castilla

y Ledn (Urcacyl) ha finalizado sus tra-
bajos sobre el Observatorio del Coope-
rativismo en la regién, en el que se
desprende que en la campafia de
comercializacién 2019/2020 las coo-
perativas agroalimentarias de Castilla
y Ledn tuvieron una facturacién de
2.905 millones de euros, lo que supone
un crecimiento, con respecto a la cam-
pafia 2018/2019, del 1,3%, a pesar de
las dificultades comerciales, debido a
la pandemia, sobre todo en los secto-
res carnicos y del vino.

De esta forma se consolida el creci-
miento continuo que el cooperativis-
mo viene experimentando afio tras
afio, con cooperativas cada vez mds
dimensionadas y profesionalizadas,
que aumentan en volumen de comer-
cializacién, en inversiones, tecnologia
y digitalizacién, y que prestan mayores
servicios a sus socios agricultores y
ganaderos. Hay que tener en cuenta
que en la campafia 2016/2017 estas
cooperativas facturaban en la regidn
2.460 millones de euros, en la de
2017/2018 alcanzaron los 2.553
millones de euros y en la de
2018/2019 llegaron a los 2.866 millo-
nes de euros. Hay que destacar al res-
pecto que en las cuatro ultimas cam-
pafias las cooperativas han crecido en
un 18%. Para Urcacyl este continuo
crecimiento de las cooperativas viene
siendo paralelo al que experimentan
sus socios, que si bien cada vez son
menos, tienen una mayor formacién y
disponen de explotaciones maés
dimensionadas, mds competitivas y
con mayor tecnologfa.
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La provincia con mayor facturacién
en el cooperativismo es la de Zamora
(19%), seguida por Valladolid (18%) y
Palencia (16%) y los sectores con
mayor incidencia en el cooperativismo
son los de cultivos herbdceos con un
23% de la facturacién, seguido por
piensos (19%), suministros (17%) y
ovino (10%)

Desde Urcacyl se consideran como
cooperativas representativas aquéllas
que operan de forma continua en el
mercado y que disponen de un volu-
men considerado de socios, de perso-
nal contratado y de actividad, inde-
pendientemente de su facturacion.
Serfan unas 150 empresas asociativas.

Hay que tener en cuenta que de
las 563 cooperativas agroalimentarias
inscritas en los correspondientes regis-
tros, el 70% de las mismas no dispo-
nen de instalaciones abiertas a los
socios durante todo el afio, o no tienen
contratado personal fijo por cuenta
ajena. Y de las 557 existentes de
Explotacion Comunitaria de la Tierra el
90%, son de carécter familiar.

Mas de 39.500 socios

A nivel social cabe destacar que el
numero de socios agricultores y gana-
deros cooperativistas asciende a
39.516; de ellos el 71% son de mayo-
res de 40 afios, el 10% de menores de
40 afos y el 19% es de mujeres. Nue-
vamente estos datos reflejan la situa-
cién del sector agropecuario en Casti-
lla y Ledn, en gran medida envejecido
y masculinizado, si bien es cierto que
cada vez mds profesionalizado y con
socios cada vez mds preparados.

Cuando hablamos de trabajadores
contratados por las cooperativas, las
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proporciones cambian y de los 3.359
que trabajan de forma fija el 30,4%
estd formado por mujeres y el 69,6%
por varones. Estos datos son significa-
tivos en lo que se refiere a la igualdad
en las contrataciones y mas teniendo
en cuenta que en algunas labores
como las de almaceneros y transpor-
tistas juega un papel importante la
fuerza fisica.

En los drganos de gobierno de las
cooperativas y concretamente en sus
Consejos Rectores es de destacar que
la presencia de mujeres es de solo un
7% y la de joévenes menores de 40
afios es de un 9%.

Jovenes y mujeres

En este sentido desde Urcacyl se
insta a los jévenes y mujeres a que
participen en mayor medida en las
cooperativas, asocidndose a las mis-
mas y presentdndose a las elecciones
para formar parte de los Consejos Rec-
tores, que siempre tienen abiertas su
puertas para estas incorporaciones y
que a diferencia de las contrataciones
de trabajadores no dependen de las
propias cooperativas sino de la iniciati-
va de estos colectivos.

Por ultimo, desde Urcacyl se desta-
can las medidas arbitradas por la Con-
sejeria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural, para facilitar la incor-
poracién de socios jévenes y mujeres a
las cooperativas, con ayudas tanto en
el momento de incorporarse al sector,
que si lo hacen a través de una Entidad
Asociativa Prioritaria perciben 10.000
euros a mayores, como al ingresar
como socio en la cooperativa que reci-
birdn una ayuda del 50% de sus apor-
taciones a capital social.



COOPERATIVAS POR PROVINCIAS

Nudmero
cooperativas

| Secc. Central 6

Avila 72

Burgos 61

Ledn 119

Palencia 24

Salamanca 81

Segovia 52

| Soria 17

| Valladolid 77

| Zamora 54

| TOTAL 563

SOCIOS

Hombres
+40 afos

Hombres
- 40 afios

Mujeres

las cooperativas, en cifras

LAS COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS DE CASTILLA Y LEON, EN CIFRAS

TRABAJADORES
N° trabajadores
3.359

Hombres

69,6%

Mujeres

CONSEJO RECTOR
Consejo Rector
1.200

Hombres
+40 afos

Hombres
- 40 anos

Mujeres

FACTURACION POR PROVINCIAS

Facturacion
2.905 millones de euros

Zamora

Valladolid

Soria

Segovia

Salamanca
Palencia

FACTURACION POR SECTORES

Porcino Vinos 3%

Vacuno

Remolacha
Frutas y

hortalizas
3%

23% Herbaceos

HERBACEOS Y FORRAJES

Facturacion
653,97 millones de euros

Otros cultivos

Cereales

SUMINISTROS Y SERVICIOS A LOS SOCIOS

Facturacion
506,65 millones de euros

Herramientas Carburantes

2%

Zoosanitarios
3%

Fitosanitarios

Otros
suministros

Tiendas

11%
Sumin.is.tros Siea":itlcl)ansez
y servicios Piensos P Fertilizantes
OVINOY CAPRINO VACUNO FRUTAS Y HORTALIZAS
Facturacion Facturacion Facturacion
299,85 millones de euros 259,60 millones de euros 71,07 millones de euros
Vacuno de leche )
Patata 25% Hortalizas

Caprino 2%

Queso leche
mezcla

Ovino
de carne

7% Queso

Vacuno
de carne
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Frutos secos

Frutas
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energias limpias

;QUE SON LAS COOPERATIVAS AGRO-NOVABLES?

Impulsan sistemas de cooperacidon mas justos, eficientes y colaborativos
de los recursos energéticos

Con las energias renovables, las cooperativas pueden reducir su factura energética y prestar un nuevo servicio a sus socios.

n primer lugar, querido lector,

E disculpa este palabro que
encabeza el articulo, y que

quiere mostrar en una sola palabra dos
ideas que van tan juntas que se fusio-
nan: las cooperativas agroalimentarias
y las comunidades de energia renova-
ble. Una Comunidad de Energia Reno-
vable (CER a partir de ahora) es una
entidad legal donde ciudadanos,
pymes y/o cualquier otro tipo de enti-
dad local, se unen como productores y,
a la vez, usuarios de la propia energia
que generan, teniendo en cuenta que:
- Debe ser auténoma, basada en la
participaciéon abierta y voluntaria de
sus socios, personas fisicas o juridicas
(entre otras: asociaciones, cooperati-
vas, organizaciones sin animo de lucro,
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empresas) e incluso administraciones
publicas y estar efectivamente contro-
lada por ellos, que estén situados en
las proximidades de los proyectos de
energia renovable que sea propiedad
de dicha entidad.

+ Su finalidad primordial es propor-
cionar beneficios medioambientales,
econdémicos o sociales a sus socios o a
las zonas locales donde opera, més que
generar una rentabilidad financiera.

En resumen, es una comunidad
donde los socios cooperan en la pro-
mocién de una instalacion comin de
generacién de energia renovable (por
ejemplo, fotovoltaica), cuya electrici-
dad posteriormente consumirdn en sus
viviendas, negocios o actividades. Las
CER tienen un componente local y de
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desarrollo de la zona en la que se ubi-
can, por lo que los puntos de genera-
cién y consumo deben estar en un
radio de 500 metros, aunque algunas
normativas aparentemente aumentan
dichas distancias.

Requisitos

Todo lo dicho encaja a la perfec-
cién con las caracteristicas esenciales
de una cooperativa, en nuestro caso,
agroalimentaria. Parece mas que claro
que cumplen con todos los requisitos
para acogerse a esta figura y sus bene-
ficios, pudiendo impulsar estos siste-
mas de cooperacién mas justos, efi-
cientes y colaborativos de los recursos
energéticos. Promover estas CER en el
ambito propio de una cooperativa



genera un ahorro inmediato en sus
costes y en los de las explotaciones o
viviendas de sus socios, como sucede
con cualquier autoconsumo comparti-
do, algo que se hace més evidente y
necesario que nunca dada la crisis de

precios de la energia que sufrimos.

La iniciativa de una cooperativa en
este tipo de inversiones permite un
ahorro por economia de escala, mejor
dimensionamiento, amortizacién mas
rapida y un menor riesgo. Promueve
una nueva prestacion de servicios a sus
socios y/o vecinos. Y ademés mejora
su imagen como empresa en su entor-
no y la de sus productos en el merca-
do, algo que cada vez se demanda mas
por el consumidor y se exige por la
administracién (normas de calidad
ambiental, reduccién de huella de car-
bono, nueva PAC, ecoesquemas, etc).

El Gobierno, dentro del Plan de
Recuperacién, Transformacién y Resi-
liencia (PRTR), esta preparando un plan
de ayudas para impulsar estas CER,
como una de las medidas para acelerar
la transicion energética y contribuir a

Pésate a la
energia del sol

EL MOMENTO ES AHO A

Los PRECIOS del
kW baten
RECORD cada dia

(N

Aprovecha las
AYUDAS
a RENOVABLES
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- Al Autoconsume [MITECO + JCyL)
- En sector vitivinicola (PASVE)
- Para explotaciones agrarias (JCyL)
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energias limpias

2 (M
A

Confia tu PROYECTO a
manos expertas.

Pide informacién y
presupuesto a
URCACYL - ARTICO

Comercializacisn (JCyL)

INGURUMEMA

- Para explotaciones agrarias (MAPA)

la reduccidn de los costes energéticos
de empresas y particulares. Se prevé
movilizar 100 millones de euros que se
repartirdn en tres programas de ges-
tién centralizada denominados: CE-
Aprende, CE-Planifica y CE-Implemen-
ta. Estd prevista su publicacién en los
primeros meses de 2022.

La primera de las lineas (CE-Apren-
de), en régimen de concurrencia sim-
ple, tiene como objeto ayudar en la
constitucion de una CER e identificar
futuros socios o miembros. Subvencio-
nard gastos asociados a la dinamiza-
cién, promocién y publicidad de la
comunidad.

La segunda linea (CE- Planifica),
también de concurrencia simple, se
orienta al planteamiento y constitu-
cion de la CER en si misma, financian-
do estudios, la asistencia técnica espe-
cializada o el asesoramiento juridico.

Financiacion

Una vez constituida legalmente, la
CER podré optar a la financiacién de la
tercera linea (CE- Implementa), que se
articula en régimen de concurrencia
competitiva. A través de ella se sub-
vencionaran proyectos integrales y de
cardcter transversal en el ambito de la
energia renovable eléctrica y térmica,
la eficiencia energética o la movilidad

N

u R//&C vL N° 89 Enero-Marzo 2022

eléctrica. La seleccidn de los proyectos
tendrd en cuenta factores como el
grado de innovacién, los niveles de
participacién social que haya incorpo-
rado la iniciativa, sus beneficios socia-
les, su contribucidn a la lucha contra la
pobreza energética, la generacién de
empleo o la perspectiva de género, asf
como la combinacién de distintas
actuaciones como el impulso de reno-
vables, la eficiencia energética y la
movilidad sostenible.

Oportunidad

Desde Urcacyl entendemos que es
una oportunidad para las cooperativas
agroalimentarias socias, tanto por el
momento de crisis de precios en el que
se plantean, como por la prestacién de
un nuevo servicio para los socios y el
medio rural en que se ubican. Por ello
la agrupacién ofrece a todas las coo-
perativas de Castilla y Ledn el apoyo
en el asesoramiento en el impulso a
este tipo de Comunidades de Energia
Renovable, como venimos realizando
desde hace tres afios en colaboracidn
con Artico, que es una empresa espe-
cializada en fotovoltaica al servicio de
las cooperativas socias. Animamos a
las cooperativas a aprovechar el
momento. CER se escribe con C de
cooperativa.
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“Las cooperativas siempre han sido objeto de especial
atencion por la Administracion autonomica”

Indalecio Escudero Parrilla - Director general de Competitividad
de la Industria Agroalimentaria y de la Empresa Agraria de la Junta

icenciado en Derecho por la
L Universidad de Valladolid y fun-

cionario del Cuerpo Superior de
la Administracién de la Comunidad de
Castilla y Ledn. Profesionalmente inicié
su carrera en el Servicio Territorial de
Agricultura y Ganaderfa de Valladolid,
ocupando distintos puestos en la Secre-
taria General de la Consejeria de
Fomento: técnico, jefe de seccidn, técni-
co superior y coordinador de servicios.
También ha sido jefe de gabinete de Pre-
sidencia de la Diputacién Provincial de
Valladolid.

B PREGUNTA: ;Qué competencias
tiene su Direccién General, dentro de la
Consejeria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural?

B RESPUESTA: El centro directivo
que dirijo tiene competencias en
industrias agrarias y alimentarias,
asociacionismo y modernizacion de
las explotaciones agrarias, entre
otras materias. Aplicamos y desarro-
llamos las politicas relativas a la
incorporacion de jévenes al sector
agrario y a la modernizacion de
explotaciones, y también tenemos
atribucién en la promocién econémi-
ca de las industrias agrarias y agroa-
limentarias, desarrollando las actua-
ciones previstas para ello en la nor-
mativa europea del Feader (Fondo
Europeo Agricola de Desarrollo
Rural) y del Feaga (Fondo Europeo de
Garantia Agraria). En relacién con las
cooperativas, fomentamos su com-
petitividad a través de actividades
que favorezcan su dimensionamien-
to. Tenemos otras competencias,
como el reconocimiento de interpro-
fesionales, la defensa de la calidad de
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la produccion agroalimentaria, o
determinadas tareas en relacion con
los consejos reguladores.

Estas competencias permiten que
todos los que trabajamos en este
departamento, conozcamos y cola-
boremos con los agricultores y gana-
deros, las cooperativas y la industria
agroalimentaria regional, para
aumentar la competitividad de estos
agentes en los mercados en los que
cada uno opera.

Ordenar la oferta

W P: Las cooperativas son empresas
que forman parte de las industrias agro-
alimentarias de Castilla y Ledn. ;Tienen
algun tipo de proteccién o apoyo espe-
cial por la Consejeria?

M R: Las cooperativas agroalimen-
tarias son un elemento clave en la
cadena agroalimentaria, y lo son gra-
cias a la capacidad que tienen para
ordenar y concentrar la oferta, pro-
porcionar insumos a las explotacio-
nes de sus socios y comercializar las
producciones obtenidas. Sélo hace
falta ver el dato de facturacién del
conjunto del sector o el nimero de
explotaciones que asocian para com-
probar su gran importancia social y
econdémica. Debido a esta relevancia,
siempre han sido objeto de especial
atencidn por la Administracién auto-
némica. Como cualquier empresa
agroalimentaria, tienen acceso a las
convocatorias para acometer inver-
siones en sus instalaciones, y en el
caso de que estén reconocidas como
Entidades Asociativas Prioritarias
regionales (EAPr) disponen de un
mayor grado de prioridad para resol-
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ver esa solicitud. Ademas, trabaja-
mos especificamente con las coope-
rativas agroalimentarias en ayudas
especificas dirigidas a fomentar el
dimensionamiento y planificacién
del cooperativismo agroalimentario,
la gestion de los reconocimientos de
EAPr y de socios prioritarios, la parti-
cipacion en el plan estratégico del
cooperativismo agroalimentario de
Castilla y Ledn, la gestion de deter-
minadas ayudas comunitarias para el



sector cooperativo en el sector de
frutas y hortalizas, también gestio-
namos todas las ayudas creadas al
amparo del Plan Agricultura y Gana-
deria Joven, entre las cuales esta por
ejemplo la ayuda para acceder a la
condicion de socio de una EAPr. En
resumen, las actividades que realiza-
mos dirigidas al cooperativismo son
numerosas y de diversa naturaleza,
por lo que contestando a su pregun-

inicial, la definicién de un modelo
cooperativo ideal, que refleja hacia
donde se quiere ir en el sector coope-
rativo, y también incluye un conjunto
de medidas, agrupadas por ejes, que
nos permitiran pasar de la situacion
real a la situacion futura o deseada
para el sector cooperativo. En su
redaccién ha participado el conjunto
del sector cooperativo, incluyendo
socios, trabajadores, directivos y

\II\J: .

#

ta, las cooperativas si que tienen un
apoyo especial por parte de esta
Consejeria.

W P:Enel afio 2019, se aprobd el Plan
Estratégico del Cooperativismo de Casti-
lla y Ledn. ;Cuadles son sus retos funda-
mentales, y cuél el grado de compromiso
de la Consejeria con este plan?

M R: El Plan Estratégico del Coo-
perativismo Agroalimentario es un
documento que describe la situacion
del cooperativismo en el momento

consejeros rectores de las cooperati-
vas mas representativas de Castilla y
Ledn.

Fruto de ese trabajo conjunto de
reflexion en el que se definié el
modelo ideal de cooperativismo, los
participantes propusieron las tareas
que habria que acometer para alcan-
zar el modelo cooperativo ideal, que
se agruparon en los siguientes retos
estratégicos: crecimiento y gestion
de alianzas, innovacién y valor agre-
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gado creciente, notoriedad, visibili-
dad y comunicacién, influencia y
relevancia creciente, profesionaliza-
cion y cambio cultural. Estos retos
resumen la actividad que todos tene-
mos que acometer, y en esas tareas
hay algunas en las que el compromi-
so recae en las cooperativas, y otras
en las que el compromiso recae en la
propia administracion. Si bien la pan-
demia ha tenido su impacto, todas
las partes implicadas estamos desa-
rrollando las tareas sefaladas de
manera satisfactoria.

Ganar tamafio

W P: Uno de los retos del Plan estraté-
gico es el crecimiento de las cooperati-
vas para ganar rentabilidad, crecer en
ndmero de socios e incrementar activi-
dad. El Decreto 34/2016 reguld las
EE.AA.PP. y sus socios prioritarios de Cas-
tilla y Ledn. ;Cudntas cooperativas tie-
nen esta calificacién y cémo reflejan la
dimensidn que se persiqgue?

M R: Cuando hablamos de dimen-
sionamiento, hablamos de que nues-
tras cooperativas incrementen su
facturacién y cuota de mercado, para
equilibrar el poder negociador en la
cadena alimentaria. La distribucion
comercial estd mucho mejor organi-
zada que la produccién, mejor dimen-
sionada. Solo basta un dato: en Espa-
Aa en 2020, las diez mayores empre-
sas de distribucién comercial agluti-
nan el 67% de la cuota de mercado.
Eso implica que tienen un gran poder
negociador a la hora de realizar sus
compras. Lo que tiene que hacer el
sector primario es también organi-
zarse para ganar eficiencia y poder
negociador, y asi competir en condi-
ciones semejantes con sus clientes.

Actualmente hay reconocidas 42
EAPr, de las que 14 lo estan por su
propia dimensiéon y 28 lo estan por
sus actividad comercial cooperativa
con algunas de las 14 sefialadas ante-
riormente. De estas cooperativas,
tenemos reconocidos a 667 socios
prioritarios. Estos, gracias a demos-
trar su compromiso con las coopera-
tivas, han tenido un tratamiento
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Indalecio Escudero Parrilla, director general de Competitividad de la Industria Agroalimentaria
y de la Empresa Agraria de la Junta.

favorable en las distintas convocato-
rias que se realizan en la Consejeria.

Entre todas las EAPr reconocidas
alcanzan una facturacién de 1.374
millones de euros, y aglutinan a
34.600 socios. El propésito que tene-
mos en la Consejeria es que cada vez
dispongan de una mayor cuota de
mercado, gracias a aglutinar una
mayor base social y a una mayor
comercializacién de productos de los
socios.

Entidades Asociativas Prioritarias

W P: ;Como pueden ser participes o
beneficiarse del apoyo que reciben las
Entidades Asociativas Prioritarias aque-
llas cooperativas que no alcanzan los
ratios establecidos para esta califica-
cién?

M R: La normativa se elaboré con
una premisa fundamental; que todas
las cooperativas de Castilla y Ledn
tuvieran opciones a alcanzar el reco-
nocimiento, unas por su dimensién
de manera mas sencilla y directa, y
las restantes por la via de los acuer-
dos intercooperativos. Gracias a
estos acuerdos de comercializacion,
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aquellas cooperativas que no dispo-
nen de dimensidn suficiente, pueden
reorientar su politica empresarial
hacia una colaboracién mas estrecha
con alguna cooperativa reconocida y
asi poder acceder al reconocimiento.
En definitiva, la normativa ofrece
alternativas para que todas las coo-
perativas puedan ser reconocidas
como EAPr. Ademas, en las ayudas
especificas para el dimensionamien-
to cooperativo, ponemos a disposi-
cion de las cooperativas una ayuda
de 25.000 euros a fondo perdido por
suscribir estos acuerdos, con las con-
diciones sefialadas en la normativa
reguladora, y mantener dichos acuer-
dos durante al menos 5 afios.

W P: Las Cooperativas de Explotacion
Comunitaria de la Tierra son modelo de
optimizacion de inversiones y de reduc-
cién de costes. ;En qué medida sus prin-
cipios son aplicables a las cooperativas
agroalimentarias que contemplan una
falta de relevo generacional? ; Considera
positiva la creacién de secciones de
explotacidn en comun para evitar la pér-
dida de actividad en las cooperativas
agroalimentarias?
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M R: La legislacion permite distin-
tas férmulas para que las cooperati-
vas desarrollen sus lineas de negocio.
La que elija cada cooperativa, con cri-
terios de libertad de empresa, sera la
adecuada. Es un hecho que el enveje-
cimiento del sector agricola y gana-
dero, tienen nuevas oportunidades
de negocio en este ambito. Las coo-
perativas de explotacién comunitaria
de la tierra son una posible solucién
para la explotacién conjunta, al igual
que otras formulas que convenga al
agricultor cedente y a la entidad que
se va a hacer cargo de su explotacion.
En el Plan Agricultura y Ganaderia
Joven también se aporta una de las
posibles soluciones: la creacion de
una herramienta, denominada
TERRACYL que favorece la transmi-
sion de explotaciones agrarias
poniendo en contacto a jévenes agri-
cultores que quieren instalarse con
profesionales del sector agrario que
buscan un socio o desean transmitir
o alquilar su explotacién. Pero exis-
ten muchas mas posibles soluciones,
que pasan también porque esos
medios de produccién sean explota-
dos por otros socios, o que se formu-
len modelos atractivos para el agri-
cultor que comienza su jubilacién.
Desde luego, opciones no faltan.

Incorporar mas socios

B P: ;Cémo se estd potenciando
desde la Consejeria la incorporacion de
socios a las cooperativas, con qué medi-
das y con qué cuantias?

B R: Lo hacemos por dos vias:
estimulando la entrada de socios y
primando a aquellos socios con
mayor actividad cooperativizada.
Para favorecer la entrada de socios,
en el Plan Agricultura y Ganaderia
Joven hemos convocado una linea de
ayudas para sufragar el 50% de la
aportacion obligatoria minima al
capital social, ayudando a superar
esta posible barrera de entrada de
nuevos socios. Por otra parte, esti-
mulamos que los socios tengan una
significativa actividad cooperativiza-
da mediante el sistema de reconoci-
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' “Las aportaciones de Urcacyl son siempre muy tenidas en cuenta”

B P: En el desarrollo de las politi-
cas del cooperativismo, ;qué papel
Jjuega Urcacyl y cual es el grado de
colaboracién que tiene con la admi-
nistracién regional?

B R: Urcacyl es el interlocutor
con la administracion autonémi-
ca en materia de cooperativismo
agroalimentario. Conoce muy
detalladamente la realidad del
sector cooperativo agroalimenta-
rio y participa activamente como
interlocutor ante la administra-
cion. Engloba en su estructura a

la mayor parte del sector coope-
rativo agroalimentario regional,
por lo que sus aportaciones son
siempre muy tenidas en cuenta.

B P: Ahora que empezamos un
afo nuevo, squé les diria a las coo-
perativas y a sus representantes?

B R: Desde que comencé mi
andadura en este centro directi-
vo, he tenido la oportunidad de
conocer el sector y a excelentes
profesionales que trabajan en el
cooperativismo. A todos ellos les
animo a seguir impulsando este

sector tan importante para el
medio rural de Castilla y Leén y
les deseo un buen afio. Les animo
a seguir en la linea de esfuerzo y
dedicacion que estan mantenien-
do, y que ha contribuido a supe-
rar los momentos complicados
que hemos vivido recientemente.
Por ultimo, les manifiesto mi dis-
posicién y la de los funcionarios
que trabajan en esta direcciéon
general a seguir colaborando y
trabajando por el sector coopera-
tivo.

miento de socios prioritarios. A titulo de ejemplo, un joven
agricultor que se comprometa a ser socio prioritario de una
EAPr tiene mds puntos a la hora de valorar su solicitud, y
recibe hasta 10.000 euros mas de ayuda que un solicitante
que no sea socio prioritario. En el caso de los planes de
mejora, los socios prioritarios reciben un 10% de ayuda
adicional sobre los que no cumplen este criterio. Como
consecuencia de lo anterior, en Castilla y Leén desde que
se inicié el sistema de reconocimiento de EAPr y socios
prioritarios, mas de 500 cooperativistas que son socios
prioritarios han recibido 3,88 millones de euros adicionales
en sus ayudas a la primera instalacién y a la modernizacién
de explotaciones. Esto es un claro apoyo de esta adminis-
tracién para los agricultores que estan comprometidos con
su cooperativa.

Competitividad

W P: Para ganar en competitividad, debemos innovar, reducir
costes y mejorar procesos. ;Qué papel juega en esto la innova-
ciény la profesionalizacidn de las cooperativas? ; Cdmo se apoya
desde su Consejeria? ;En qué medida es necesaria la formacion?

B R: La innovacién siempre debe estar presente en
todas las actividades de que desarrolle cada cooperativa.
Hay que considerar la innovacién como algo global, no
ciiéndose tnicamente al producto o a los procesos, sino
que abarque todas las actividades de la cooperativa: recur-
sos humanos, organizacion, servicios... Siguiendo esta idea,
hemos adaptado la normativa, dotando también de apoyo
econdmico a esta actividad concreta, para que en todas las
cooperativas reconocidas como EAPr los trabajadores y
directivos reciban formacién especifica en materia de
innovacion, que es la tnica via para aumentar el valor afa-
dido de las producciones y servicios ofertados al mercado.
Como la innovacién estd intimamente ligada a la forma-
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cion, también apoyamos la formacidn de los trabajadores y
directivos de las cooperativas en internacionalizacién, bio-
economia y gestion cooperativa. Consideramos que la for-
macidn es un proceso continuo, pues nunca se culmina, por
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lo que es necesario compatibilizarlo
con el trabajo diario. En el plan estra-
tégico del cooperativismo agroali-
mentario ya se contempla esta reali-
dad, y por ello, al igual que ocurre con
la innovacién, los trabajadores y
directivos de las cooperativas reco-
nocidas como EAPr deberan anual-
mente acreditar formacion en estos
ambitos para mantener su reconoci-
miento. Potenciando estos dmbitos
formativos y de innovacion en traba-
jadores y directivos, consideramos
que las cooperativas podran tener un
mayor potencial de crecimiento. Y no
solo hay que apoyar la formacién del
personal de la cooperativa. En este
sentido, la convocatoria de ayudas
del Plan Agricultura y Ganaderia
Joven incluye la posibilidad de auxi-
liar la formacién que reciban los jéve-
nes que, trabajando en una explota-
cion, decidan acceder a cualquier
actividad formativa que esté directa-
mente relacionada con su explota-
cion.

Plan estratégico

W P: ,Cémo pueden contribuir los
planes estratégicos en cada cooperativa,
a mejorar su competitividad, eficiencia y
crecimiento?

B R: El plan estratégico es una
herramienta, no es un fin en si
mismo. Es un trabajo realizado gra-
cias a la reflexidn de los distintas per-
sonas que se relacionan con la coope-
rativa (trabajadores, directivos,
socios y clientes fundamentalmente)
y en él se plasman las actividades a
emprender para alcanzar el modelo
deseado, que también se define en
ese plan. Lo ideal es que la batuta del
plan dependa de un consultor exter-
no especializado, que tiene una visién
poco sesgada de la realidad coopera-
tiva, y puede aportar soluciones y
poner el foco en lo realmente impor-
tante. En cualquier actividad empre-
sarial hay que mejorar, y para ello es
imprescindible medir, pues lo que no
se mide, no se conoce. Por ello, des-
pués de aprobar el plan, se debe
hacer un seguimiento de cémo avan-
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“El plan estratégico de
una empresa, y las
cooperativas lo son,
constituye una
herramienta idénea
para mejorar
en competitividad,
eficiencia y crecimiento”

zan los indicadores de las tareas asig-
nadas, y evaluar si se alcanzan o no
los objetivos marcados, para en su
caso reaccionar y corregir aquellas
circunstancias que impiden alcanzar-
lo. Por todo ello, el plan estratégico
de una empresa, y las cooperativas lo
son, constituye una herramienta idé-
nea para mejorar en competitividad,
eficiencia y crecimiento.

B P: las cooperativas tienen gran
transcendencia econémica y social en
nuestra comunidad auténoma, pero a
veces son grandes desconocidas. ; Cémo
mejorar su visibilidad y notoriedad?

H R: Yo no considero que las coo-
perativas sean las grandes desconoci-
das. Tenemos ejemplos muy claros
que indican lo contrario. Son empre-
sas que tienen su relevancia en el
territorio donde estan asentadas, y
que en algunos casos de nuestra
comunidad suponen la mayor empre-
sa asentada en una determinada pro-
vincia. No obstante, la comunicacién
es una labor diaria, que se percibe no
solamente por el propio mensaje a
trasladar, sino también por el buen
hacer de la cooperativa y la confianza
que se gana en clientes y socios. En
resumen, la comunicacién, que es
importantisima en la sociedad actual,
se trabaja y mejora desde miuiltiples
aspectos, y asi debe seguir haciéndo-
se.

B P: Dentro de la cadena alimentaria
las cooperativas tienen presencia funda-
mentalmente en la produccion, cada vez
en mayor medida en la transformacién y
algo en la distribucién. ; Cémo conseguir
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un equilibrio que permita un mayor valor
afiadido a las cooperativasy a sus socios?

B R: Ganar capacidad de negocia-
cion en el conjunto de la cadena, ésa
es una de las claves. Para ello, cada
cooperativa debe centrarse en pres-
tar servicios a los socios, satisfacer
las necesidades de sus clientes, y
orientarse hacia aquello que les per-
mita obtener un mayor beneficio. La
orientacién al mercado es fundamen-
tal para que una empresa crezca,
tenga beneficios, y sea realmente util
para la sociedad. Si atendiendo a esas
premisas, una cooperativa se encuen-
tra dirigida mas a la transformacién y
a la distribucién, pues adelante, ése
es el camino. Si por el contrario, la
ventaja competitiva de otra coopera-
tiva se encuentra en la produccién
primaria, pues en ese caso el camino
a seguir es profundizar y ganar cuota
de mercado en produccién primaria.
Cada organizacion debe orientarse
hacia aquello que domina mejor, no
abandonando nunca las necesidades
del cliente y la orientacién al merca-
do.

B P: ;Cémo animaria a jévenes y a
mujeres a tener una mayor participacion
en de las cooperativas y en sus érganos
de gobierno?

B R: Les trasladaria una idea que
hay que tener muy clara: las decisio-
nes que se toman en la empresa de la
que uno participa, como es el caso de
las cooperativas, afectan a corto o
medio plazo en la explotacion parti-
cular. Por ello, si una persona joven,
socia de una cooperativa, considera
que puede aportar algo para mejorar
el funcionamiento de esa entidad, le
recomendaria que diera el paso y
explicase al resto de socios cudl es su
visién, para asi poder acceder al con-
sejo rector de esa cooperativa cuan-
do se celebren elecciones. Les reco-
mendaria también que su actitud en
la cooperativa fuese comprometida y
generosa, pues a pesar del sacrificio
que puede suponer, las mejoras obte-
nidas gracias a su participacion,
retornan a los socios y también a uno
mismo.



| pasado dia 30 de noviembre se
E celebré en la Consejeria de Agri-

cultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural un Comité del Cooperativismo Agra-
rio para informar a los representantes de
Urcacyl sobre la modificacién del Decreto
34/2016 de 22 de septiembre sobre Enti-
dades Asociativas Agroalimentarias Priori-
tarias (EAPr) y sus socios prioritarios en
Castilla y Ledn. Este Comité del cooperati-
vismo es un érgano consultivo y colegiado
en el ambito agrario y agroalimentario,
que actia como instrumento de asesora-
miento en materias relacionadas con las
Cooperativas Agrarias de Castilla y Ledn.
La modificacién de este Decreto aborda
varias de las sugerencias realizadas por
Urcacyl a la Consejeria, con respecto a la
ampliacién del nimero de cooperativas
que pudieran ser calificadas como Entida-
des Asociativas Prioritarias.

Como ya se conoce para optar a esta
calificacidn, las cooperativas deben tener
su domicilio social y fiscal en Castilla y
Ledn, disponer de gerente y personal téc-
nico universitario, comprometerse su Con-
sejo Rector a recibir formacién, disponer
de fondos propios superiores al 40% del
activo no corriente y activos productivos
en Castilla y Ledn superiores a tres millo-
nes de euros. Ademds, su facturacién
anual debe superar los 20 millones y tener
més de 500 socios (salvo en el caso de
entidades que acrediten que el 80% de su
produccién se acoge a figuras de calidad
legalmente establecidas, cuyo importe
neto de cifra de negocios o ventas serd de
cinco millones de euros y el nimero de
socios serd de 125).

Desde Urcacyl se habia solicitado,
como sefialé en su intervencién su presi-
dente, Fernando Antlnez, que se ampliara
este reconocimiento y que la calificacién

Modificacion del decreto sobre Entidades
Asociativas Agroalimentarias Prioritarias

pudiera concederse a nuevas cooperativas
o mantenerse (no ha sido posible), aunque
se incumpliera uno de los requisitos sefia-
lados anteriormente.

La modificacién del Decreto ampliard
las posibilidades de obtener el reconoci-
miento en dos supuestos:

- Aquellas cooperativas configuradas
como primeros comparadores de leche,
que cumplan los requisitos, podran obte-
ner el reconocimiento de forma directa,
aun teniendo un minimo de 125 socios.

- En el supuesto de acuerdos intercoo-
perativos, de duracién no inferior a cinco
afios, podrdn obtener el reconocimiento
de forma indirecta, aquellas cooperativas
que a través del mismo incluyan al menos
el 50% de las ventas totales de la coope-
rativa vendedora o al menos el 50% de los
abastecimientos totales de la cooperativa
compradora, excluyendo en ambos casos
los importes de las operaciones con los
socios (es decir, teniendo en cuenta solo
las operaciones con terceros).

Requisitos

Las cooperativas que tengan u obten-
gan la calificacién de EAPr deberdn ade-
mas cumplir los siguientes requisitos:

- Necesidad de disponer de un Plan
Estratégico y modelo de negocio en el
plazo de 24 meses desde el reconocimien-
to o desde la entrada en vigor de la modi-
ficacién del Decreto.

- Participar anualmente a través de su
personal directivo, técnico o del Consejo
Rector en un programa de mejora profe-
sional en innovacion y en el de alguna de
las siguientes materias: gestion de coope-
rativas, comercializacién, internacionaliza-
cién y bioeconomia.

- Las cooperativas que tengan el reco-
nocimiento por la suscripcién de un acuer-

V N\
U R/QC vL N° 89 Enero-Marzo 2022

normativa

Reunion del Comité del Cooperativismo Agrario.

do intercooperativo con una EAPr recono-
ciday las que lo tengan por ser OPs legal-
mente reconocidas con domicilio social y
fiscal en la Comunidad de Castilla y Ledn,
y cumplan los requisitos establecidos,
deberan acreditar el compromiso del Con-
sejo Rector de recibir formacién especifica
dirigida a adquirir conocimientos y habili-
dades para garantizar una mejor capacita-
cién para la toma de decisiones, en un
plazo de cinco afios desde el reconoci-
miento.

Para mantener el reconocimiento, las
EAPr de Castilla y Ledn deberan presentar
anualmente al cierre de cada ejercicio, la
siguiente documentacién dirigida al drga-
no directivo central competente en mate-
ria de asociacionismo agrario:

- Relacién de socios que formen parte
de la EAPr.

- Relacién de entidades con las que ha
suscrito acuerdos, incluyendo los produc-
tores de éstas.

- Memoria econdémica y social anual e
informe auditor correspondiente en caso
de que dispongan del mismo.

- Plan estratégico y modelo de nego-
cio.

- Relacién de personas que han recibi-
do los programas de mejora profesional en
innovacién y en gestion de cooperativas,
comercializacién, internacionalizacién o
bioeconomia.es con certificados de parti-
cipacion.

-Relacién de personas que han recibi-
do la formacién especifica del Consejo
Rector.

Una vez que Urcacyl ha sido informa-
da, esta modificacién de Decreto pasard
por Asesoria Juridica, por el Consejo Eco-
némico y Social y por el Consejo Consul-
tivo, para ser aprobada posteriormente en
Consejo de Gobierno.
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sector financiero

Cajas rurales de Castilla y Leon, su apuesta
por el cooperativismo

Urcacyl y estas entidades financieras mantienen una colaboracién para
desarrollar actividades de promocidn y fomentar el sector

ada vez es mas dificil encon-
trar una entidad financiera
en una capital de provincia

de Castilla y Ledn, pero todavia se
complica mas en el medio rural. Atrds
quedan afios de bonanza donde dife-
rentes localidades de la regién conta-

ban con sucursales de todos los bancos
que operaban en nuestro pais. Los
tiempos han cambiado, la crisis econé-
mica de 2018, la crisis sanitaria y eco-
némica del Covid-19 y la digitalizacién
han propiciado que los principales gru-
pos financieros abandonen las ciuda-

Las cajas rurales de Castilla y Leon cuentan con mas de 291 oficinas y 259 cajeros automaticos.
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des y pueblos de Castilla y Ledn y con
ello el cierre de oficinas.

Cercania

Ante esta situacion, las cajas rura-
les de la regidn, presentes en el merca-
do desde hace méas de 50 afios, han
comenzado a tener mas visibilidad e
incrementar su valor como entidades
financieras de referencia en aquellos
lugares donde desarrollan su actividad.
Las empresas, pymes, auténomos y
familias han descubierto una forma de
hacer banca diferente a la de las gran-
des corporaciones. Las cooperativas de
crédito de la regién son entidades
financieras con una sefia de identidad
marcada por la cercania hacia sus
socios y clientes, y a la economia real,
poniendo en el centro los problemas o
necesidades de las personas en el
plano financiero y teniendo en cuenta
la figura del socio cooperativista.

En Espafia existen 42 cooperativas
de crédito agrupadas en la Unacg, la
Unién Nacional de Cooperativas de
Crédito. Su cuota de mercado nacional
alcanza el 9,70% en depésitos y el
8,61% en crédito. Todas las cajas rura-
les de Castilla y Ledn superan la cuota
nacional. Destacan las cuotas de Soria
con un 53,65% en inversién y Zamora
con el 48,66%. Seglin datos de la Aso-
ciacién Espafola de Cajas Rurales, la
UCAR aporta al mapa financiero de la
regién mds de 291 oficinas y 259 caje-
ros automaticos. Ademads, como en el
caso de Soria la entidad ofrece un ser-
vicio de banca mdvil que hace rutas
por diferentes pueblos.

Las cajas rurales de Castilla y Ledn,
desde hace tiempo, apuestan por la
Sostenibilidad Empresarial. Una nueva



forma de trabajar que ha dado sus fru-
tos. Las cooperativas de Castilla y Ledn
estdn implementando una nueva
forma de ver el mundo de las finanzas.
Estan convencidos de que pensar en
las personas, en el medio ambiente,
hard que la economia de sus socios y
clientes goce de buena salud.

Sostenibilidad

Algunas cajas de la region a través
del Banco Cooperativo han comenzado
a implementar los criterios impuestos
por el regulador en materia de sosteni-
bilidad. Para ello, sus equipos han
comenzado los cursos ESG Essentials,
dirigidos a formar y certificar a estos
profesionales en materia de inversién
ASG (la inversién en base a criterios
ambientales, sociales y de gobernan-
za), acreditando a los participantes en
cuestiones que deben dominar para
asesorar a sus clientes en materia de
finanzas sostenibles.

Las cajas rurales de Castilla y Ledn
mantienen alianzas y acuerdos de
colaboracién con diferentes grupos de
interés. Uno de los mds representati-
vos es que sella afo tras afio con
Urcacyl que tiene como objetivo
impulsar y desarrollar actividades de
promocién y fomento del cooperati-
vismo y del sector agrario en Castilla y
Ledn. A través de este convenio se
financia el desarrollo de actividades de
caracter formativo e informativo y se
promociona y fomenta el cooperati-
vismo y el desarrollo de las empresas
cooperativas agrarias en la region.

Servicio en la areas urbanas
En Espafia, la disminucién de la red
de oficinas puede aumentar los niveles
de exclusion financiera territorial. El
cierre de sucursales afecta a zonas ya
doblemente golpeadas por el descenso
brusco de actividades econdmicas y
por la generacién de bolsas de pobre-

sector financiero

za. De este modo, el vinculo entre la
exclusién financiera y la exclusién
social se encuentra en constante
aumento en Espafia, facilitando un cir-
culo vicioso para la expansiéon de
ambas. Las cajas rurales de Castilla y
Ledn tienen como propdsito para 2022
seguir dando servicio en las areas
urbanas y rurales de Castilla y Ledn.
Para ello seguirdn abriendo oficinas,
ampliando servicios y canales, con el
objetivo de llegar a todos los grupos
de interés y seguir aportando valor a
nuestra tierra.

Los datos de oficinas y cajeros en
el territorio nacional a 31 de diciembre
de 2020 son los siguientes: Caja Rural
de Soria (55 oficinas en seis provin-
cias), Caja Rural de Zamora (99 ofici-
nas en cinco provincias), Caja Rural de
Salamanca (51 oficinas en tres provin-
cias) y Cajaviva -suma de las antiguas
Cajas Rurales de Burgos y de Segovia-
(86 oficinas en siete provincias).
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QUEST MADURAL DE MEPCLA

Queso Cerrato Umami, un orgullo para nuestra tierra.

-
QUESD UMAMI-CERRATO

Nuestro agradecimiento a los agricultores y
ganaderos que con su esfuerzo diario hacen posible
que de nuestros campos surjan los mejores quesos
de Esparia y del mundo.
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fertilizacion

La fertilizacion en el punto de mira (IV)

Cuidar el suelo para optimizar el abonado

n tercio de los suelos agricolas

en el mundo sufren un fuerte

proceso de degradacién por
erosién, salinidad o desertificacion. El
75% de las tierras en Espafia se conside-
ran zonas daridas, semidridas o secas.
Segun el Ministerio de Agricultura, entre
el 75y el 80% tienen riesgo de irse con-
virtiendo en desierto a lo largo de este
siglo. El suelo es, y seguird siendo, el
recurso mas importante para la agricul-
tura y la produccién de alimentos, por lo
que es esencial cuidarlo, mantenerlo o,
en la medida de lo posible, regenerarlo.

Durante afios se ha considerado al
suelo como un sustrato practicamente
inerte, donde se aloja la planta y donde
se aportan los nutrientes que ésta nece-
sita. Sin embargo, el suelo es un organis-
mo vivo, en el que se desarrollan nume-
rosos organismos y se realizan comple-
jos procesos imprescindibles para el
adecuado desarrollo de los cultivos. Es
lo que conocemos comuinmente como
materia orgdnica, que propicia algunos
de los procesos fundamentales para el
aprovechamiento de los fertilizantes
que el agricultor incorpora al suelo.

En anteriores nimeros de la revista
hemos visto la posible influencia de los
abonados nitrogenados en la contami-
nacién de las aguas y cdmo se trata de
atajar con normativas; regionales (zonas
vulnerables o planes hidroldgicos),
nacionales (contaminacién difusa por
nitratos o nutricién sostenible de sue-
los) e incluso europeas (pacto verde o
plan integral de gestidn de nutrientes).

Pero no sélo la normativa y las
administraciones nos empujan a un
menor uso de fertilizantes en nuestra
agricultura. La situacién de precios dis-
parados en los nutrientes en general,
fundamentalmente por el coste energé-
tico en los nitrogenados, pero también
por la creciente escasez de roca fosfdri-
ca o mineral potdsico, se une a una
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Mantengamos vivo el suelo,

protejamos La biodiversidad del suelo

Descubre los beneficios de 1a materia organica a través de este breve video (escanea el QR).

dependencia y lejania fisica de todos los
insumos (energia y materias primas)
que hace que nuestro sistema producti-
vo esté en manos de cuestiones geopo-
liticas o de mercados que no podemos
controlar. Nuestra agricultura es bastan-
te més vulnerable de lo que creemos y
hemos percibido en las dltimas décadas.

En esta situacion es necesario mirar
més alla de la crisis (esperemos puntual)
que estamos viviendo y empezar a sen-
tar las bases de una agricultura que
cuide el suelo y su vida. Esto no sélo ser-
vird para adaptarse a las nuevas norma-
tivas, sino que seguramente mejorard la
rentabilidad de los cultivos al reducir los
costes de los suministros, contribuyen-
do con ello positivamente a la mejora
medioambiental y a la viabilidad de las
explotaciones.

En esta tarea no empezamos de
cero. La agricultura europea, en los ulti-
mos 30 afios, ha reducido un 18% el uso
de fertilizantes quimicos, y un 20% las
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emisiones de gases de efecto invernade-
ro, mientras conseguia incrementar las
producciones agrarias. Queremos poner
la fertilizacién en punto de mira, pero en
sentido positivo.

Materia organica, la clave

La mejor forma de cuidar nuestros
suelos es mejorar su contenido en
materia orgdnica. Las tierras de Castilla
y Ledn han visto reducir su porcentaje
de materia organica a menos de la
mitad en las dltimas seis décadas. A
mediados de los afios 60 teniamos un
nivel de 1,3%. Hoy no llega al 0,6%. Al
ser un ente vivo, la materia orgénica se
ve fuertemente afectada por el uso de
plaguicidas, quemas de residuos, exceso
de laboreo en profundidad e incluso por
el exceso de fertilizacién quimica, entre
otras practicas.

La materia orgénica aporta al suelo
las siguientes ventajas:

- Mejora de su estructura, lo que
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- Por dltimo, el
efecto de la MO
sobre el medio-
ambiente es claro:
aumentay retiene
los nutrientes y
reduce las pérdi-
das de estos y las

Agresiones y gestion sostenible de suelos. Fuente: FAO.

repercute en una mayor aireacién y
capacidad de infiltracién, asi como una
menor compactacién y formacién de
costra superficial, previniendo el riesgo
de erosion.

- Facilita el desarrollo de las raices y
con ello del conjunto de la planta.

- Incrementa la capacidad de reten-
cién del agua, poniéndola a disposicién
de la planta durante mas tiempo y redu-
ce el riesgo de escorrentias y lixiviacion
de los fertilizantes.

- La mayor diversidad de organis-
mos, genera una mayor salud del suelo,
con menos lugar para organismos paté-
genos, lo que redunda en un fortaleci-
miento de las plantas.

- Del mismo modo, retiene los
nutrientes sin bloquearlos, haciendo que
estén a disposicion del cultivo y que no
se pierdan por lavado. El aprovecha-
miento del N aportado depende del
contenido de MO del suelo. Actualmen-
te, dada la escasez de MO, sélo se apro-
vecha un 50-60% del N aportado, cuan-
do el 6ptimo estd en un 80%.

- Ademas la materia orgénica des-
compone restos de cultivo para conver-
tirlos en sustancias asimilables por las
plantas e incluso desbloquea materias
fertilizantes y otros componentes qui-
micos que fortalecen y mejoran la salud
de las mismas.

- La MO es un almacén natural de
carbono, que captura de la atmdsfera,
haciendo de la agricultura uno de los
sumideros mas importantes de COZ2.
Segun la FAO, el potencial de secuestro
de carbono en nuestros suelos es de

emisiones de
gases  contami-
nantes.

En definitiva,
la materia orgéni-
ca del suelo gene-
ra mejoras en los cultivos, que permiten
ahorro de fertilizantes quimicos, redun-
dando en una mayor rentabilidad de las
explotaciones.

No es de extraflar que se estén
empezando a analizar los suelos, no sélo
desde el punto de vista fisico y quimico,
sino desde el microbioldgico, estudian-
do el microbioma del suelo y su contri-
bucién a una agricultura mucho més
sostenible desde todos los puntos de
vista.

La innovacién en agricultura muchas
veces no consiste en realizar practicas
futuristas, extrafias a lo habitual. Inno-
var es realizar aquello que no se esta
haciendo, pero que puede aportar mejo-
ras o soluciones a los retos con que nos
encontramos.

Algunas de las practicas que se ha
demostrado que incrementan el conte-
nido de materia organica en nuestros
suelos son éstas:

- Realizar el menor laboreo posible y
sin volteo, para evitar la excesiva airea-
cién e impacto de la luz sobre la MO. La
siembra directa o el minimo laboreo y el
uso de agricultura de precisién, son
practicas muy recomendables

- Empleo de fertilizacién orgénica en
la mayor medida posible.

- Incorporar los restos de cosecha al
suelo y evitar las quemas de restos de
cultivo (practicamente prohibidas por la
legislacidn)

- Disefar una adecuada rotacién y
diversificacidn de las parcelas, incluyen-
do el barbecho.
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fertilizacion

- Especialmente favorable es la
siembra de leguminosas, que mejoran la
estructura, incrementan la MO y apor-
tan nitrégeno captado de la atmdsfera.

- Evitar, o al menos reducir, el uso de
plaguicidas que puedan dafar a los
organismos vivos del suelo, incluyendo
los que componen la MO.

- No menos importante es conocer
el suelo que tenemos, mediante andlisis
periédicos que nos muestren contenido
y evolucién de la MO, nutrientes en el
suelo, calidad edafoldgica e incluso
microbioldgica.

Experiencias positivas

Deciamos anteriormente que se
estdn dando pasos positivos en la agri-
cultura europea, pero podemos (y debe-
mos) hacer mucho mds, puesto que
repercutird positivamente en la produc-
cién de alimentos, el medioambiente y
el bolsillo del productor.

Hay experiencias, como las del
Grupo Operativo Innovatrigo, que
demuestran que unas Buenas Prdcticas
Agricolas, pueden conseguir avances
muy significativos, por ejemplo en la
produccién de trigo de calidad, incre-
mentando la produccién, disminuyendo
los costes totales de produccién en 42,7
€/ha, reduciendo el consumo de com-
bustible en un 62%, incrementando el
beneficio bruto en mas de un 18,5%
respecto a manejos convencionales y
rebajando las emisiones de gases conta-
minantes en un 25%

Otras experiencias interesantes que
se estan desarrollando son las del GO
MOSOEX o la campafia 4x1000 en
Francia, que invitamos a conocer.

Mejorar el suelo y el contenido de
materia organica no es excesivamente
complicado, pero aporta muchas venta-
jas, entre ellas el alcanzar las exigencias
normativas que se nos plantean desde
las administraciones. Incluso ayudaria a
cumplir con los aparentemente inalcan-
zables objetivos de la Estrategia del
campo a la mesa.

En definitiva, disponemos un recurso
gratuito, valioso e imprescindible como
el suelo, que debemos cuidar en benefi-
cio propio y comun.
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informe

La mejora de semillas y plantas aporta a
la economia espanola casi 1.000 millones al aiio

También genera casi 16.000 empleos anuales

a mejora de semillas y plantas

I aporta a la economia esparfiola
casi 1.000 millones al afio. Esta

es la conclusién més destacada de un
informe que, por primera vez, cuantifica
las aportaciones econdémicas, sociales y
medioambientales del sector obtentor
en Espafa. Segun el Instituto Cerda, res-
ponsable de este estudio, las empresas y
centros publicos dedicados a la mejora
vegetal contribuyeron a la economia
espafiola entre 1990 y 2017 con un
total de 16.697 millones; esto supuso
una aportacién promedio al Valor Afadi-
do Bruto (VAB) de 596 millones al afio.

Mas alld de este impacto econémi-
co, la obtencién vegetal también tiene
un efecto positivo en el mercado labo-
ral. EL VAB generado por el sector obten-
tor ha hecho posible la creacién de unos
428.000 empleos en el periodo 1990-
2017, es decir, casi 16.000 puestos de
trabajo anuales.

Segun sefala el informe, “el sector
obtentor es clave para la alimenta-
cion y la economia”, ya que la mejora
vegetal se encuentra en el origen de las
cadenas agroalimentarias y de los pro-
cesos de elaboracién de derivados vege-
tales. “La competitividad y calidad de
su actividad transciende en todos los
eslabones de la cadena, beneficiando
a la sociedad, el medio ambiente y la
economia en su conjunto”. El informe
reconoce, no obstante, que “el sector
obtentor es alin poco conocido entre
la poblacion, las instituciones y los
mismos agentes de la cadena, que
desconocen el origen de sus produc-
tos y no son conscientes de las inver-
siones ni del impacto de las investi-
gaciones que desarrolla el sector”.

Las empresas dedicadas a la mejora
vegetal llevan a cabo un esfuerzo inver-
sor muy importante: invirtieron en 2020
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de panes

Gracias a la mejora genética durante
los dltimos 15 afos, la produccion
de trigo se ha incrementado en mas
de 22 millones de toneladas.

Lo que supone

mil panes por
millones

persona en
la UE!

‘

Un mundo sin mejora significaria tener menor
seguridad alimentaria y mayores precios.

en Espafia en [+D+i entre el 14% vy el
20% de su facturacion. Segun datos de
la Comisién Europea, este porcentaje
supera incluso, proporcionalmente, al de
sectores como los de automocion, far-
macéutico, aeroespacial o el de tecnolo-
gia de la informacidn.

Proceso de investigacion
Dependiendo de las distintas espe-
cies cultivadas, el proceso de investiga-
cién de una nueva variedad necesita
entre diez y doce afios de trabajo y
requiere una inversién que oscila entre
uno y tres millones. Segtin la Asociacion
Nacional de Obtentores Vegetales
(ANOVE), las 59 empresas y centros
publicos de investigaciéon a las que
representa disponen en Espafia de 62
centros de [+D+i, 39 de ellos dedicados
especificamente a producciones horti-
colas y 11 a frutales. El 38% de la plan-
tilla de estas organizaciones estd asig-
7N
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nado directamente al drea de 14D, vy,
debido a su alta cualificacién, la ratio de
produccién por trabajador alcanza la
elevada cifra de 230.000 euros/afio.

Las aportaciones de la obtencidn
vegetal resultan fundamentales para
producir de modo sostenible y para
poder alcanzar los objetivos que la UE
se ha fijado a través del Pacto Verde
Europeo. El Informe Cerdd detalla una
cuantificacion exhaustiva de los benefi-
cios medioambientales que la mejora
vegetal ha aportado en diferentes culti-
VOs.

Trigo blando

Asi, en el trigo blando, la mejora
vegetal ha supuesto un ahorro de ener-
gia de 322 millones de MJ/anuales entre
2011y 2015, lo que equivale al consu-
mo de energia de mas de 9.000 hogares
durante un afio. Se calcula que gracias a
innovacion vegetal en las variedades de




trigo se ha evitado verter a la atmdsfera
96.600 Tm de CO2 cada afio, lo que
representa una cantidad similar a las
emisiones anuales de 57.000 coches.

También en el cultivo del maiz las
aportaciones de la obtencién vegetal
han ayudado considerablemente al
entorno medioambiental, pues solo
entre 2011 y 2015 permitieron que se
ahorraran mas de 614.000 kilos de fito-
sanitarios. También gracias a la mejora
vegetal pudo reducirse el consumo de
agua, concretamente 19,3 millones de
metros cubicos anuales, lo que equivale
al consumo de una ciudad de 372.000
habitantes. Se calcula que gracias a
innovacién vegetal se evitan verter a la
atmdsfera 68.000 toneladas de CO2
cada afio, lo que representa una canti-
dad similar a las emisiones anuales de
40.000 coches.

Mas productividad

Con todo, la aportacién fundamen-
tal de la obtencidn vegetal es el incre-
mento de la productividad que consigue
en cualquiera de los diferentes cultivos.
Segln se desprende del anélisis compa-
rativo de los diversos estudios, se estima
que, a lo largo de la segunda mitad del
siglo XX, el 50% del aumento de la pro-
ductividad agricola mundial fue posible
gracias a la mejora vegetal. En el trigo
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. 1 Sin obtencién vegetal
MEJORA GENETICA PARA ‘ getal,
Europa necesitaria 19 mill. de
hectareas mas para producir
la cantidad de misma comida.

Esas 19 millones de
hectareas son bosques,
medales y otro tipo de
habitats que si fueran
! cultivos aportarian a la
' atmosfera 3.4 mil millones
de toneladas de CO,

ian comparables a todas

blando, “las mejoras de la obtencidn
vegetal han supuesto entre 1990 y
2018 una produccién adicional de
14,7 millones de toneladas, es decir,
el 11,5% de la produccién en este
periodo. En este sentido, la aporta-
cion anual de la mejora vegetal seria
de algo mas de 523.000 de toneladas
anuales de trigo”. Eso permitié aumen-
tar los ingresos de los agricultores en
1990-2018 en méas de 2.600 millones, el

11,3% de sus ingresos de este periodo.
Para el maiz se estima que han supuesto
11,3 millones de toneladas, es decir, un
10,5% de la produccién en este periodo.
La aportacién anual de la mejora vege-
tal ha sido de mas de 400.00 toneladas
anuales de mafz. Esto ha hecho posible
que entre 1990 y 2017 hayan aumenta-
do los ingresos de los agricultores en
mas de 1.980 millones, el 10% de sus
ingresos de este periodo.

Las aportaciones de la obtencion vegetal resultan fundamentales para producir de modo sostenible y para poder alcanzar los objetivos de la UE en el
Pacto Verde Europeo.

V N\
U R&C vL N° 89 Enero-Marzo 2022

35




la pérdida de alimentos

Por qué debe preocupar al sector productor
el despilfarro de alimentos

a comida es el resultado de un
I largo viaje, desde el agricultor
hasta nuestros hogares. En
este viaje, la cadena de suministro uti-
liza enormes cantidades de recursos de
la Tierra. En nuestra mesa disfrutamos
del milagro. La tradicién y la buena
cocina producen sabor, alimento, ale-
gria, pasion, vida. {Sin embargo, tira-
mos gran parte de nuestra comidal!
iMucha! Y con ello tiramos todos los
recursos preciosos que son clave para
producirla.

Segun los datos de la FAO, un ter-
cio de los alimentos que se producen
en las tierras de todo el mundo no lle-
gan nunca al plato del consumidor, lo
que supone una cifra de 1.300 millones
de toneladas cada afio. Sélo en la fase
del consumidor final se tiran a la basu-
ra casi 90 millones de toneladas al afio
en la UE y 8 millones de toneladas en
Espafa seglin el Observatorio Mds ali-
mento, menos desperdicio del MAPA.

La mayoria de los estudios publica-
dos cargan la mayor parte de la res-
ponsabilidad sobre el consumidor final,

pero el despilfarro de alimentos se pro-
duce a lo largo de toda la cadena ali-
mentaria, desde el campo hasta el
plato, como se aprecia en el grafico n°
1.

Sin embargo, en numerosas ocasio-
nes se obvia la medicién en la primera
fase, la de produccidn, antes de su sali-
da al canal de comercializacidn. Es difi-
cil dar una cifra exacta, pues no hay
protocolos homologados ni medicio-
nes exhaustivas sobre el terreno, lo que
no quita para constatar que es un
hecho evidente.

Estudios, como el del Grupo Opera-
tivo EIP-AGRI Reducir la pérdida de ali-
mentos en campo apuntan a que éstas
pueden superar el 10% de la produc-
cién total en las explotaciones agrico-
las europeas. Otros, como el publicado
por WWF Directo a la basura: el impac-
to de la pérdida global de alimentos en
granjas lo sitda en torno al 40%, lo que
afadiria 1.200 millones de toneladas a
los 1.300 millones de toneladas antes
aludidos en el resto de fases a escala
mundial. Entre ambas estimaciones se

esperdician durante la poscosec

i-% 510 millones de toneladas de alimentos

se desperdician gurante |a producclon agrice

m 355 millones de toneladas de alimentos

h 180 millones de toneladas de alimentos

cian durante el procesamient

!A 200 millones de toneladas de alimentos
0707 se gesperdician durant

345 millones de toneladas de alimentos

clan a nivel del consumidor, en r
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sitia el 23% -en Europa- del andlisis
de la FAO, (grafico n° 2) y el 32% de
los datos recogidos por la UE (grafico
1).

Nos encontramos con unos datos
muchas veces desconocidos por la
sociedad y por el sector agrario, con un
volumen e impacto mucho més altos
de lo que deberia ser aceptable para
una agricultura y ganaderia del siglo
XXI.

Nos hemos acostumbrado a disfru-
tar de alimentos sanos, nutritivos,
seguros, variados, accesibles y, a veces,
demasiado baratos para el verdadero
valor que tienen. Debemos concienciar
a la sociedad de que los alimentos son
un milagro al que muchos no tienen
acceso, tanto dentro de los paises mas
ricos, como en aquéllos que pasan
hambre (2.000 millones de personas
no tienen una alimentacién minima-
mente adecuada, de ellos 900 carecen
del minimo imprescindible), como se
expone en la web DespilfarroAlimenta-
rio.org. Con esta perspectiva, el derro-
che de alimentos, en cualquiera de sus
formas o fases, es una auténtica abe-
rracion.

Qué supone para el productor

Actualmente el sector agroalimen-
tario se encuentra en una encrucijada.
Se le estd exigiendo que produzca més
cantidad para atender una demanda
creciente (mas poblacién y mas consu-
mo), empleando menos recursos
(suelo, agua, fertilizantes, fitosanita-
rios, energia, ayudas, etc...) y, ademas,
con menores impactos y a precios cada
vez mas baratos. Es decir, se le exige la
cuadratura del circulo.

Mientras tanto, el despilfarro de
alimentos supone tirar literalmente a
la basura millones de toneladas de ali-
mentos y todos los recursos que se
han utilizado para su produccién:

- Se dedican 1.400 millones de hec-



:DONDE SE DESPERDICIA LA COMIDA?
% de calorias perdidas y desperdiciadas
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tareas (unas tres veces la superficie
total de la UE y un 28% de la superfi-
cie agricola mundial) a producir ali-
mentos que nunca llegaran a alimentar
a nadie.

- La cantidad de agua dulce necesa-
ria para producir los alimentos que
desperdiciamos es de unos 250 km3, el
equivalente al consumo de agua de
todos los hogares del mundo;

- La huella de carbono que genera
este derroche es de 3.300 millones de
toneladas de CO2. Si el desperdicio de
alimentos fuera un pais, seria el tercer
emisor después de Estados Unidos y
China.

Resulta absurdo pensar que se debe
producir més cuando ese incremento
ird antes o después al vertedero. Es
como intentar llenar una bafera
abriendo més el grifo, pero sin haber
puesto antes el tapdn. Se podria pensar
que la mayor demanda de alimentos
beneficia a los productores, dado que
asi hay mas mercado, mas oportunida-
des y mejores precios de venta. Aun-
que sea cierto en algunas ocasiones, la
realidad nos muestra que, como hemos
dicho anteriormente, el mercado exige
mas produccién pero con menos recur-
SOS y menores precios.

Ante estas exigencias, el productor
se ve obligado a intensificar su produc-
cién, ya sea con mayores dosis de insu-
mos (fertilizantes, agua, energia entre
otros) o adquiriendo costosas tecnolo-
gias, que si bien permiten producir un
poco mas, habitualmente incrementan
los costes de produccién y con ello
reducen los margenes de cada unidad
producida. La ley de rendimientos
decrecientes, muestra que cada unidad
de producto que a mayores se produce,
a partir de cierto volumen, lo hace con
menor margen para el productor. Basta
recordar que los costes de produccién
agrarios en Espafia se han encarecido
un 56,3% entre 2003 y 2018, mientras
que la renta agraria corriente sélo lo ha
hecho en un 13,8%.

Esta intensificacion de la produc-
cién va en detrimento de los recursos
escasos y cada vez més caros, como el
agua, la energia o los fertilizantes, ade-
mas de incrementar los problemas
medioambientales como la erosién del
suelo, la contaminacién de aguas o la
emision de Gases de Efecto Invernade-
ro. Es mds, el desgaste indtil de estos
recursos, imprescindibles para producir
alimentos, ponen en riesgo la produc-
cién en el futuro, incluso a corto plazo.
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la pérdida de alimentos

El sistema alimentario basa su efi-
cacia (que no necesariamente eficien-
cia) en un volumen de produccién lo
mas abundante posible, a los menores
costos posibles y con un precio barato
para el consumidor final. Con estos
objetivos, la presion recae fundamen-
talmente sobre la remuneracién del
productor, que se ve obligado a reducir
su renta si quiere ser competitivo en el
mercado, lo que conduce a un abando-
no de la produccién de decenas de
miles de agricultores, ganaderos y pes-
cadores en todo el mundo cada afio,
con las negativas consecuencias que
todo ello acarrea. Las consecuencias
también recaen sobre el resto de
empresas de la cadena alimentaria,
dado que les hace perder recursos y
rentabilidad. Y en general a la adminis-
tracién, que debe destinar presupues-
tos para prevenir o gestionar los resi-
duos.

Por otra parte, el despilfarro de ali-
mentos implica el desprecio del traba-
jo del productor (algo que deberia
doler a cualquier profesional) y la esca-
sa valoracién que hacemos los consu-
midores de algo tan imprescindible
como es el alimento. En definitiva, la
intensificacion de la produccién, cuan-
do se estd muy lejos de ser aprovecha-
da eficientemente, no beneficia al pro-
ductor. Quizd haya otros que ganen
con un mercado con sobreoferta que
presiona los precios del productor, con
mas necesidad de insumos para produ-
cir o con materias primas despreciadas
como “commodities” con las que espe-
cular en las muy lejanas bolsas de
futuros.

Causas

Seria muy largo relacionar las cau-
sas que provocan el despilfarro de ali-
mentos a lo largo de toda la cadena.
Hay pérdidas o desperdicios que se
producen en un eslabén pero su causa
puede situarse en el anterior o poste-
rior. Algunas de las mas importantes
son: el inadecuado almacenamiento,
transporte, manipulacién o excesivo
procesado, la rotura de la cadena de
frio, la confusidn entre fechas de cadu-
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la pérdida de alimentos

cidad y consumo preferente, la sobreo-
ferta, especulacién y/o cambios en los
mercados, las compras superiores a las
necesarias, la falta de conocimiento de
reaprovechamiento en cocina, el
rechazo de productos por criterios
estéticos o los sobrantes de la restau-
racién colectiva, entre otras.

En la fase de produccién, obviando
las mermas inevitables producidas por
plagas, enfermedades o climatologia
adversa, se producen perdidas provoca-
das, entre otras causas, por cambios en
los mercados (caida de precios), sobre-
producciones ligadas a cumplimiento
de contratos, incumplimientos unilate-
rales de los mismos o innecesarios
condicionantes en criterios exclusiva-
mente estéticos, o en el caso mas
extremo, recurrir a la destruccién de
producciones por falta de mercados o
para mantener los precios.

Prevencion y concienciacion

Detras de este problema subyace la
falta de conciencia de la sociedad en
su conjunto, de la gravedad real y de la
necesidad urgente de tomar medidas
para paliarlo y actuar desde la preven-
cién, en la que tiene mucho que hacer
y exigir el sector productor.

El punto idéneo para comenzar a
reducir el despilfarro de alimentos es
en el primer eslabdn de la cadena, el
productor. El coste energético para
producir una caloria de alimento ronda
las 6 calorias en energia, mecanizacion,

Desperdicios de naranjas tiradas en el campo.
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Incineracién y depdsito

cando. Uno de los proble-
mas al que nos enfrenta-

DE ALIMENTOS mos es que el coste de los
alimentos, a un consumi-
Mayor Reduccién en origen dor medio, sélo le supone
preferencia Redicir el volumen de a ; alrededor del 15% de la
Redistribucién de alimentos  JNEERrLn] renta familiar, lo que con-
Donar mds alimentos a bancos de alimentos, / reduccidn dela PDA|  |leva una depreciacidn de
comedores sociales y albergues / P
- s — y su inestimable valor real.
Destina los desechos aa producci de iensos | . »
Legislacion
Usos industriales antidespilfarro
y fertilizantes Reutilzacény La buena noticia es
o o~ e .
' / reciclaje de la PDA que ya se estd trabajando
robi para concienciar y preve-
f . . .
Compostaje I nir el despilfarro de ali-
mentos, ya que gran parte

de las causas de las pérdi-
das y desperdicio que se
producen, son conocidas,
previsibles y evitables.

insumos, etc., pero puede llegar hasta
las 30 por los procesos de transforma-
cién, envasado, transporte,.... Por ello
es necesario actuar cuanto antes y
siempre siguiendo la jerarquia de apro-
vechamiento (grafico n° 3), en la que
todo lo que se produce con destino a
alimentacién humana deberia terminar
en nuestros estémagos y no en ningu-
no de los siguientes escalones.

En segundo lugar, el sector produc-
tor deberia hacer valer su trabajo y el
valor real de los alimentos, ya que las
pérdidas y desperdicios a lo largo de
toda la cadena, le terminan perjudi-
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A nivel institucional
se estan dando pasos,
como la instauraciéon del 29 de sep-
tiembre como Dia Internacional contra
las Pérdidas y Desperdicio de los Ali-
mentos, la campafa Aqui no se tira
nada del MAPA o la inclusidn de este
objetivo en la Estrategia del Campo a
la Mesa.

Las soluciones pasan igualmente
por desarrollar normativas que impul-
sen la reduccién del despilfarro. Paises
como Francia o Italia son pioneros, con
leyes que llevan ya afios en funciona-
miento. Incluso dentro de nuestro pafs,
Catalufia ya cuentan con una Ley con-
tra el despilfarro aprobada en febrero
de 2020.

El MAPA estd trabajando en la tra-
mitacion de una ley contra las pérdidas
y desperdicio de alimentos, que espe-
ramos esté a la altura de este reto.

En resumen, al sector productor sf
le debe preocupar el despilfarro de ali-
mentos en toda la cadena, incluyendo
la fase de produccién, a fin de seguir
produciendo alimentos y hacerlo de
forma mas sostenible ecoldgica, eco-
némica y socialmente. El enorme
esfuerzo de trabajo, de recursos y de
mejora continua para producir alimen-
tos en cantidad, calidad y precio, no
pueden irse literalmente por el retrete.



comicios

Desiguales resultados en las elecciones a los consejos
reguladores de las denominaciones de origen vinicolas

| pasado 28 de noviembre se
E celebraron elecciones a vocales

de los Consejos Reguladores de
las Denominaciones de Origen de Arlan-
za, Arribes, Bierzo, Cigales, Ledn, Ribera
del Duero, Rueda, Tierra del vino de
Zamora y Toro. Una vez mas, Urcacyl en
representacion de los viticultores socios
de sus bodegas cooperativas y de las
mismas, participé en este proceso elec-
toral, presentando candidaturas en Ribe-
ra del Duero, Rueda, Bierzo y Tierra del
Vino de Zamora.

En el caso de Tierra del Vino de
Zamora, Urcacyl fue la Unica entidad
que presentd candidatos a vocales para
el sector elaborador y al estrato 1 del
sector productor, siendo proclamados
los mismos sin necesidad de realizar
votaciones.

En el Bierzo, Urcacyl presenté dos
candidatos, jévenes socios de la Coope-
rativa Vinos del Bierzo de Cacabelos, al
estrato 2 del sector productor (menos
de cinco hectareas), que resultaron ele-
gidos como vocales por una gran mayo-
ria de votos.

En Rueda Urcacyl concurrié a las
elecciones en coalicién con la organiza-
cion agraria Uccl, al igual que en las
anteriores elecciones, pero esta vez con
peor resultado, ya que sélo se consiguie-
ron dos vocales en el sector productor
de los seis que se presentaron.

En Ribera del Duero también las coo-
perativas tomaron la decisién de presen-
tarse de manera conjunta, mediante una
coalicién con Asaja, Uccl y la Asociacion
de Viticultores, obteniendo cuatro voca-
les de los diez posibles.

En el resto de las Denominaciones
de Origen Urcacyl no presenté candida-
tura a las vocalias, pero algunas coope-
rativas si se presentaron y obtuvieron
representacion como es el caso de la
Bodega Cooperativa de Cigales, las
Bodegas Cooperativas de Valdevimbre y

El pasado mes de noviembre se celebraron elecciones a vocales de los Consejos Reguladores de las

Denominaciones de Origen de Arlanza, Arribes, Bierzo, Cigales, Leon, Ribera del Duero, Rueda,

Tierra del vino de Zamora y Toro.

Pajares de los Oteros y la Bodega Coo-
perativa Arribes del Duero, que estaran
una nueva legislatura presentes en el
Pleno de su Consejo Regulador.

Futuro de los Consejos Reguladores

Estas elecciones marcaran el futuro
de los Consejos Reguladores y por tanto
el de las bodegas cooperativas y el de las
explotaciones de sus socios. Por ello,
desde Urcacyl se ha animado a los voca-
les electos a trabajar por el sector y a
defender la calidad, la profesionalidad, la
agricultura familiar y la economia de
unas bodegas cooperativas a las que
representan y que en ningln caso se
deslocalizan.

En estos drganos Urcacyl y sus
representantes trabajaran para:

- Dar importancia al reconocimiento
y la puesta en valor de los viticultores,
verdaderos protagonistas de las Deno-
minaciones de Origen.

- Dar importancia a la garantia que
suponen las bodegas cooperativas que
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recogen la uva a sus socios en cosechas
cortas, pero también y fundamental-
mente en cosechas largas, sirviendo sus
precios de referencia para todos los viti-
cultores.

- Aportar por el crecimiento de las
exportaciones y por la apertura de nue-
vos mercados con independencia del
tamafio de las bodegas.

- Propiciar que el consumidor disfru-
te de unos vinos de gran calidad, de los
que puedan vivir dignamente las coope-
rativas y los viticultores que se localizan
en la zona y generan riqueza en la
misma.

- Apostar por unos Consejos Regula-
dores plurales y profesionalizados que
colaboren con universidades y centros
tecnoldgicos y que abran sus puertas a
la sociedad.

Urcacyl, a través de sus representan-
tes, seguira participando en los Consejos
Reguladores para conseguir que las coo-
perativas y sus socios tengan la repre-
sentacion y la importancia merecen.
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colaboracion

Acuerdo de Urcacyl y Sohiscert para certificar
la produccion ecologica

Para facilitar a los socios de las cooperativas la solicitud de ayudas

agroambientales

Acto ‘online’ de la firma del acuerdo entre Urcacyl y Sohiscert.

rcacyl y Sohiscert han firmado
un acuerdo de colaboracién
para que todos los socios de

sus cooperativas que solicitan ayudas
agroambientales puedan acceder a la
certificacién de produccién ecoldgica con
un servicio especifico y de calidad. La
firma del convenio se desarrolld por vide-
oconferencia, y en ella estuvieron presen-
tes Fernando Antunez Garcia, presidente
de la agrupacién, y Eduardo Merello Alva-
rez, director general de Sohiscert, que es
una empresa acreditada por la Entidad
Nacional de Acreditacién (ENAC) con
acreditacién N° 05/C-PR006 conforme a
la norma UNE — EN ISO/IEC 17.065 para
los alcances de certificacion recogidos en
el Anexo Técnico y en la Lista de Produc-
tos y Documentos Normativos en vigor.
Desde hace mas de 20 afios es una refe-
rencia en la certificacién agroalimentaria,
respaldada por la confianza de mas de
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9.000 operadores que han obtenido la
certificacién para acceder a unos merca-
dos cada vez mas exigentes que valoran
la calidad, ya que acredita la diferencia-
cién de un producto.

Urcacyl realizard el asesoramiento y
gestion de la certificacion de la Produc-
cién Ecoldgica, Global Gap, etc, tomando
a Sohiscert como certificadora de refe-
rencia, para los socios de sus cooperati-
vas, a la vez que Sohiscert facilitara a la
agrupacion la informacién precisa rela-
cionada con los requisitos de certifica-
cién, asi como los documentos normati-
vos que regulan la indicacién de confor-
midad de la Produccién Ecoldgica, al
objeto que pueda tramitar y gestionar la
certificacién de sus agricultores y gana-
deros.

A dia de hoy, la innovacién y los avan-
ces tecnoldgicos estan ofreciendo nuevos
caminos para el desarrollo técnico, mas
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alla de las tradicionales areas de trabajo,
exigiendo a los técnicos de nuestras coo-
perativas la asimilacion de estos cam-
bios. Por ello, ambas entidades trabajaran
en dar respuesta eficiente a través de
actuaciones conjuntas para la mejora de
la agricultura, la ganaderia y la alimenta-
cién.

Con el fin de mejorar la sostenibilidad
del sistema alimentario, dentro del Pacto
Verde, la Comisién Europea se ha pro-
puesto como objetivo que el 25% de las
tierras agricolas estén en produccidn
ecoldgica para el afio 2030.

Métodos naturales

La Produccién Ecoldgica, también lla-
mada bioldgica u orgénica, es un sistema
de gestidn y produccion agroalimentaria
basado en el respeto al medio ambiente,
la utilizacién de métodos naturales, el
fomento de la biodiversidad, la preserva-
cién de recursos naturales, el bienestar
animal y una produccién conforme a las
preferencias de los consumidores por ali-
mentos obtenidos a partir de sustancias
y procesos naturales.

Agricultores, ganaderos y cooperati-
vas agroalimentarias, pueden beneficiar-
se de las utilidades de la produccién eco-
légica, obteniendo una mejor remunera-
cién por sus productos, un mayor reco-
nocimiento de los mercados, accediendo
a ayudas publicas, asi como una mayor
rentabilidad de su actividad. Para ello,
necesitan obtener la certificacién a tra-
vés de un organismo autorizado y acredi-
tado como Sohiscert.

Ambas entidades se proponen cola-
borar también con actuaciones de divul-
gacion, jornadas técnicas y encuentros
sectoriales para la mayor efectividad de
los objetivos acordados.



formacion

Las cooperativas mejoran su cualificacion

Urcacyl y la Escuela de Negocios CEU Castilla y Ledn desarrollan un ambicioso
e innovador plan de formacidn para el desarrollo del cooperativismo

n febrero de 2019 se aprobd el
E Plan Estratégico del Cooperati-

vismo Agroalimentario de Cas-
tilla y Ledn 2019-2023, cuyo segundo
reto es Innovacién y Valor Agregado
Creciente y en el que la medida 2.2
establece Implantar un programa forma-
tivo continuado en innovacion, dirigido a
técnicos y personal directivo de las coo-
perativas. El programa formativo con-
templa formacién especializada en los
diferentes tipos de innovacidn: producto
/ servicio / comercializacién / procesos /
organizativa.

De ahi que la Escuela de Negocios
CEU Castilla y Ledn, como institucion
que trabaja desde hace mas de 80 afios
para promover la formacién integral de
las personas en todos los niveles educa-
tivos, haya sido elegida por Urcacyl para
la gestidn, coordinacién y docencia de
los diferentes contenidos a desarrollar
en funcidn de los objetivos inicialmente
establecidos.

La finalidad fundamental de esta
formacidn es la capacitacion integral del
personal técnico y directivo de las coo-
perativas en gestién de la innovacién,
sus implicaciones y aplicaciones,
fomentando en sus organizaciones una
actitud permanente hacia la innovacién.
La actividad se desarrolla en tres médu-
los donde se aborda la gestion de la
innovacién (agentes del sistema, vigi-
lancia tecnoldgica, marco de ayudas,
incentivos fiscales, comunicacion, herra-
mientas para la trasformacion digital y
eficiencia energética).

Metodologias de aprendizaje
El programa, con una duracién de 65
horas de formacién que comenzd a
impartirse el pasado mes de octubre, y
estd teniendo un importante compo-
nente tedrico-practico, persige fijar los

Cursos

Innovacion en la industria agroalimentaria

AREAS TEMATICAS DE FORMACION A IMPARTIR POR SAN PABLO CEU

Fechas previstas
octubre 2021 a
enero 2022

Gestidn y direccién de cooperativas agrarias

Marzo 2022 a
junio 2022

Comercializacién en cooperativas agrarias

Septiembre 2022 a
diciembre 2022

Internacionalizacién en cooperativas agroalimentarias

Septiembre 2022 a
diciembre 2022

Bioeconomia y economia circular

Septiembre 2022 a
diciembre 2022

Tabla. Plan de formacion Urcacyl-CEUCYL.

conceptos tedricos y ejercitarlos, asi
como la participacién activa de los asis-
tentes mediante las técnicas apropiadas
en cada caso.

Se combinan varias metodologias de
aprendizaje que aseguran la capacita-
cién y el desarrollo de los participantes,
tanto a nivel de habilidades como a
nivel de conocimientos conceptuales y
adquisicion de herramientas y técnicas
concretas, con sesiones interactivas en
las que el docente desarrolla conceptos
y fomenta el debate para compartir
puntos de vista y enriquecer la discusion
de los técnicos de las once cooperativas
participantes.

En el mismo Plan, dentro de la defi-
nicién de modelo objetivo de cooperati-
va, se sefialan como requisitos una ges-
tién profesionalizada, la apuesta por
incorporar tecnologia y la disposicién
permanente hacia la innovacion. En este
escenario la formacién resulta indispen-
sable para afrontar el desarrollo del
medio rural. La salida hacia nuevos mer-
cados, el redimensionamiento de las
cooperativas para dar saltos cualitativos
y la apuesta por la diversificacién son
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retos para directivos y técnicos que
requieren habilidades y capacidades que
les permitan enfrentarse a un futuro
incierto pero lleno de posibilidades.

Colaboracion

Ademas de la formacidn ya indicada
y en linea con la busqueda de estos
objetivos, Urcacyl ha establecido un
convenio de colaboracién con la Escuela
de Negocios CEU de Castilla y Ledn, con
la que ha disefiado un plan de forma-
cién ambicioso e innovador (tabla) en
diversas dreas de conocimiento estraté-
gicas para el desarrollo del cooperativis-
mo.

Este tipo de cursos, que estan sub-
vencionados en un 80% por la Conseje-
ria de Agricultura, se dirigen a profesio-
nales que quieran mejorar y adquirir una
formacién integral y especifica para su
trabajo, y son obligatorios para técnicos
de las cooperativas calificadas como
Entidades Asociativas Prioritarias, aun-
que desde Urcacyl se anima al resto de
cooperativas a no dejar pasar esta opor-
tunidad para formarse de la mano de los
mejores expertos en Castilla y Ledn.

61




actualidad

Stand de ARAE en la Feria Ecocultura 2021.

ARAE en la Feria Ecocultura 2021

Una vez més la cooperativa ARAE ha
participado activamente en la Feria Eco-
cultura 2021 hispano-lusa que se dedica
a la promocidn de las producciones eco-
l6gicas. Tras un afio en el que no se pudo
llevar a cabo por la pandemia del Covid,
la 172 edicién ha retomado con fuerza la
asistencia de expositores, con un cente-
nar de entidades y la afluencia de publico
al recinto de IFEZA en Zamora. ARAE
estuvo presente con un stand en el que
mostraba los productos que comerciali-
za, asi como los servicios que presta a sus
socios, que estan repartidos por todo la
region e incluso algunos de fuera de ella.
El presidente de la cooperativa Jesus

Ochoa y el gerente Arturo Martin apro-
vecharon su presencia en el certamen
para divulgar la importancia de estar
asociados para mejorar la comercializa-
cién, resolver problemas en comun vy
desarrollar el medio rural en el que se
encuentran.

ARAE comercializa 7.000 toneladas
de producciones ecoldgicas (6.000 de
cereales, leguminosas y oleaginosas, 500
de forrajes, 100 de legumbres y 300 de
semillas) provenientes de una superficie
de unas 6.000 hectdreas. La facturacion
ya supera los dos millones de euros con
un crecimiento anual sostenido del 20%
en estos Ultimos afios.

Caja Rural de Salamanca apuesta por
la digitalizacidn y la sostenibilidad

Caja Rural de Salamanca se impulsa
para adaptarse a una nueva realidad
diaria. Lo hace a través de dos motores:
por un lado, la digitalizacién con la que
consigue atender las necesidades de un
sector de la sociedad de una manera
rapida y eficaz, asi se demuestra con un
porcentaje superior al 60% de las tran-
sacciones digitales. Todo ello lo hace sin
perder una atencién presencial que es
marca de la casa, sin cerrar oficinas, va
en su ADN. Por otro, apuesta claramen-
te por la sostenibilidad ya que hacerlo
es invertir en el presente y en el futuro.
Para ello, ha sacado una campafia con el
lema Tu sostenibilidad es nuestro futuro,
en el que se ofrece un nuevo préstamo
personal tan sélo al 2,2% TAE, un tipo
de interés de un 2,18% sin comision de
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Oficina de Caja Rural de Salamanca.

apertura hasta seis afios, condiciones
excepcionales para unas finalidades de
mejora ambiental.

Se demuestra asi el compromiso
que la entidad tiene con la sociedad,
apostando por una gestién donde los
valores tienen un lugar importante, pero
no solo de una manera protocolaria,
sino de una manera real.

?@
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'EI Rincon de la APP

Geofotos

Permite tomar fotos georreferen-
ciadas, a fin de resolver tramites
administrativos con la Consejeria
de Agricultura de la Junta.En espa-
fiol. Gratuita. Para Android.

LicitaCyL

LicitaCyL

Buscador de licitaciones para la
contratacion administrativa de la
Junta de Castilla y Ledn. En espa-
fiol. Gratuita. Para Android.

NaturCyL

Consulte los espacios naturales de
Castilla y Ledn y sus equipamien-
tos. En espafiol. Gratuita. Para
Android.



Asovino organiza el encuentro nacional
del proyecto europeo Eurosheep

Encuentro nacional del proyecto europeo ‘Eurosheep’ organizado por Asovino.

La cooperativa zamorana Asovino ha
acogido la reunién nacional del proyecto
europeo Eurosheep, el siguiente en el que
la cooperativa se embarca tras haber
finalizado el proyecto Sheepnet. Desde
hace cinco afios, Asocino es socia colabo-
radora en proyectos de dmbito europeo,
que en Espafia dirige Neiker: el proyecto
sheepnet concluyé hace dos afios y
actualmente estd en desarrollo Euroshe-

' Colina de la Moraiia estrena huerto solar

Colina de la Morafia, ubicada en Cabezas de Alambre (Avila), ha
puesto en marcha un huerto solar para suministrar electricidad
a las parcelas de regadio de sus socios. La cooperativa se dedica
a la electrificacion rural, es decir, a generar y mantener la infra-
estructura de distribucion eléctrica desde el punto comuin de
acceso a la red hasta las instalaciones de su medio centenar de
socios. Ademas facilita el suministro de electricidad necesario
para el riego de las explotaciones. A instancias de Urcacyl, se
planted la posibilidad de invertir en una instalacién de produc-

ep para recabar propuestas y encontrar
soluciones a problemas en distintos
ambitos del ovino.

Para la presentacion del proyecto se
celebrdé en Zamora el pasado dia 23 de
noviembre una reunién nacional con
ganaderos y técnicos. En ella se presenta-
ron soluciones para explotaciones ovinas
aportadas por los colaboradores de dis-
tintos paises en los dmbitos de alimenta-
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cién y salud animal. Ademas, se realizé la
seleccién de las soluciones mas adecua-
das y un intercambio de consejos practi-
cos de manejo.

Recogida de residuos
plasticos

La Diputacién Provincial de Zamora y
Asovino colaboran también desde el
pasado mes de noviembre en la recogida
de residuos plésticos no peligrosos de
explotaciones agroganaderas. El servicio
se presta desde el punto de recogida ubi-
cado en Bermillo de Sayago.

Uno de los principales objetivos de
Asovino es ofrecer a sus socios mas y
mejores servicios, y en este caso concre-
to, facilitar la recogida de residuos plasti-
cos no peligrosos derivados del ensilado
del forraje (film polietileno de baja densi-
dad grueso, malla de enfardar), plésticos
del empacado (film polietileno de baja
densidad estirable), cuerdas de polipropi-
leno de empacado de paja y forraje, y
envases de plastico procedentes de las
distintas actividades ganaderas, que no
sean residuos peligrosos. Los residuos
recogidos se entregan a un gestor autori-
zado o a un negociante registrado para su
posterior tratamiento.

cién de energia solar fotovoltaica para reducir su coste energéti-
co y medioambiental de ese suministro. La instalacién de 1 MW
de potencia finalizé su montaje a principios de 2021, momento
desde el que ha generado importantes ahorros en la factura
eléctrica, especialmente en las actuales circunstancias de sobre-
precio de la energia. Aunque no ha terminado un afio completo
de uso de la instalacidn, los primeros calculos de ahorro apun-
tan a una reduccién de entre un 35y un 40% de sus costes de
electricidad, que en este caso, pueden suponer alrededor de
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Instalacion fotovoltaica de Colina de 1a Morana.

120.000 euros de ahorro. Esta instalacién ademas les permite
regar en los momentos de maxima necesidad del cultivo, no
teniendo que recurrir mayoritariamente al riego nocturno o en
periodos de menor precio del kilovatio. La instalacién ha
supuesto una inversién de 625.000 euros, financiados por su
entidad bancaria. Si se cumplen las expectativas actuales, el
retorno de la inversién se hara tan sélo cinco o seis afios.
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De izquierda a derecha, Sara Olmedo y Soraya Mayo, del Itacyl; y Ana de Coca, José Manuel
Dominguez y Jeronimo Lozano, de Urcacyl.

Itacyl y Urcacyl ponen en marcha un plan
integral para el ovino de Castilla y Leon

El sector ovino tiene una relevancia
muy importante en Castilla y Ledn y a
pesar de ello atraviesa por un momento
de debilidad en diversos frentes que hace
necesario que se plateen soluciones de
forma integral. Ante esta situacion, la
Subdireccién de Investigacién de ltacyl y
Urcacyl estdn trabajado de manera con-
junta para disefiar un Plan Integral del
Ovino para Castilla y Ledn (Smartovi).
Este plan de trabajo surge de la necesidad
de tomar medidas urgentes en relacién a
los recursos humanos de las explotaciones
ganaderas y a la incorporacién progresiva
de automatismos y procesos digitales
para modernizar el sector, hacerlo mas
competitivo y garantizar su supervivencia

a medio y largo plazo.

En una primera fase se ha trabajado
con cooperativas de las provincias Ledn y
Zamoray las explotaciones de algunos de
sus socios para detectar e identificar sus
necesidades y problemas que estén rela-
cionados con la falta de mano de obra
cualificada, la falta de relevo generacional,
o la escasa conciliacién con la vida familiar
entre otros.

Una vez que se ha llevado a cabo este
andlisis preliminar, se ampliara el progra-
ma a la participacién de un mayor nlime-
ro de explotaciones que comenzardn a
poner en marcha las diversas fases del
programa en el primer trimestre del afio
2022 y hasta 2025.

Incentivos para adquirir la condicién de socio de
una Entidad Asociativa Agroalimentaria Prioritaria

En el BOCYL se han publicado diferen-
tes lineas de ayuda del Plan Agricultura y
Ganaderfa Joven de Castilla y Ledn, dentro
de las cuales se establecen subvenciones a
la incorporacién de socios a cooperativas
calificadas como Entidades Asociativas
Prioritaria (EAPr), apoyando las aportacio-
nes econdmicas que realicen al capital
social, facilitando asf la integracién de pro-
ductores en estas entidades, lo que favo-
recerd la competitividad de las explotacio-
nes gracias a las economia de escala logra-
da. Los beneficiarios deberdn comprome-
terse a mantener la condicién de socio en
la Cooperativa por un plazo de cinco afios,
al menos por el mismo capital social mini-
mo inicial.

Se subvencionara el desembolso inte-
gro del importe determinado en los esta-
tutos de la Cooperativa como aportacion
obligatoria minima siempre que la admi-
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sién de socios aprobada por el Consejo
Rector, esté dentro del periodo compren-
dido entre el 1 de enero de 2021 y junio
de 2022.

El gasto subvencionable serd el impor-
te desembolsado para adquirir la condi-
cién de socio, considerado como la apor-
tacién obligatoria minima. Para poder ser
auxiliado, deberd estar integramente
desembolsado, independientemente de
que los estatutos determinen la posibili-
dad de pago aplazado. No se subvencio-
naran las cuotas de ingreso, ni los titulos
participativos, ni las aportaciones volunta-
rias de capital social.

La cuantia a percibir serd del 50% del
importe desembolsado a la EAPr en con-
cepto de aportacién obligatoria minima al
capital social, y el importe méximo de la
subvencién por beneficiario no superard
los 5.000 euros.
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' En 2022 se reanudan

las Jornadas de Puertas
Abiertas en las cooperativas

A principios del afio 2020 poniamos
en marcha con ilusién y gran éxito de
participacion las | Jornadas de Puertas

Abiertas de nuestras cooperativas,
actividad que lamentablemente tuvi-
mos que finalizar de manera imprevis-
ta por la aparicién de la pandemia de
el Covid-19. Pero ahora creemos que
es el momento de retomar la activi-
dad. Después de lo aprendido y sin
olvidar que debemos seguir mante-
niendo las precauciones marcadas por
las autoridades sanitarias, ponemos en
marcha de nuevo las visitas a nuestras
cooperativas. Siguiendo en todo
momento los protocolos de preven-
cién sanitaria, reanudamos la iniciativa
con la puesta en marcha de las Il Jor-
nadas de Puertas Abiertas de las coo-
perativas de Castilla y Ledn, pues la
sociedad nos lo demanda. Es por ello
que Urcacyl, como asociacién de coo-
perativas agroalimentarias de Castilla y
Ledn, presenta un excelente cartel con
el nuevo calendario de visitas propues-
tas y previstas para este afio 2022.
Nuestras cooperativas se preparan
para organizar sus visitas y ensefiarnos
las instalaciones donde producen y
fabrican sus productos agroalimenta-
rios, productos con origen en nuestras
tierras, de gran calidad y seguridad ali-
mentaria. Se trata de una actividad
dirigida a grupos de amigos o familia-
res, en la que las cooperativas dardn a
conocer su actividad, contando con los
testimonios en primera persona de
quienes trabajan y elaboran unos ali-
mentos en equilibrio con el medio en
el que se ubican, respetan y contribu-
yen a la sostenibilidad y desarrollo
rural de nuestros pueblos. Animate,
vive nuestras cooperativas y disfruta
de un magnifico recorrido por los ali-
mentos de Castilla y Ledn. Te puedes
inscribir en www.urcacyl.es



actualidad

Finalizado el plazo para ncuerdo de alegaciones al Plan Hidrologico de la Cuenca del Duero
adaptar los Estatutos a la Ley

El presidente de Urcacyl,
junto al consejero de
Agricultura de la Junta,
representantes de las
Organizaciones Profesio-
nales Agrarias, Ferduero
y las diputaciones pro-
vinciales firmaron un
acuerdo de alegaciones
basicas y comunes al

El pasado 31 de diciembre finalizé el
plazo para adaptar los Estatutos de todas
las Cooperativas a la Ley 2/2018. Una vez
transcurrido este plazo, aquéllas coopera-
tivas que no hubieran presentado ante la
seccion competente del Registro de
Sociedades Cooperativas de Castilla y
Ledn la documentacion acreditativa de la
adaptacion, se declfa’rarén como ifwcursa.s Proyecto de Plan Hidro-
en causa de disolucin, Y se cerrara provi- légico de la Cuenca del Acto de la firma del acuerdo de alegaciones al Plan Hidrolégico

siqnalmente la hoja registral de la cooPe- Duero (2022-2027) el ik ik @raie dd] Biea,
rativa, lo que supone el no poder practicar

ninguna anotacién ni asiento.

Para volver a abrir esta hoja y desapa-
recer la causa de estar incursos en disolu-
cién, nos dicen desde el Registro de Coo-
perativas que, por analogia, habria que
aprobar por la cooperativa mediante
Asamblea General Extraordinaria por 2/3
de los votos presentes o representados, un
acuerdo de reactivacion junto con la
adaptacion de Estatutos y éste no seria
eficaz hasta elevarlo a escritura publica e
inscribirlo en el Registro de Sociedades
Cooperativas.

Difusion del
cooperativismo

pasado 20 de diciembre.
En el texto se manifiesta que el borrador del proyecto del citado plan no tiene una
perspectiva de reto demogréfico y tampoco presenta un equilibrio entre objetivos
sociales y econémicos con criterios eminentemente ambientales, lo cual perjudica la
actividad agraria y el desarrollo de regadios en Castilla y Ledn. Las alegaciones al Plan
Hidroldgico giran en torno a las regulaciones, los nuevos regadios, las aguas subterra-
neas, la contaminacién difusa y el cambio climatico. Todo ello teniendo en considera-
cién que las actuaciones ligadas al recurso del agua son eficaces para la mejora de la
competitividad del sector agrario y agroalimentario, aportan valor afiadido al medio
rural y luchan contra la despoblacion. No en vano, la poblacion rural es tres veces
superior en zonas de regadio, el empleo es 3,6 veces mayor que en zonas de secano, la
incorporacion de jévenes es 6,5 veces mayor y el ahorro de consumo de agua en las
zonas de regadio modernizadas alcanza el 20-25%.

Urcacyl seguird, por tercer afio conse-
cutivo, divulgando las actividades de las
cooperativas en el programa regional de
La Brdjula en Onda Cero, de la mano de
Raul Rodriguez, para dar a conocer a la
sociedad la contribucién de este tipo de
empresas a la sociedad y su implicacién
con los agricultores y ganaderos y sus
beneficios para los consumidores. Para
ello aparecerdn distintos actores del coo-
perativismo que narran la trayectoria de
las cooperativas, sus actividades y retos.
En los dos Ultimos meses se han realizado
dos programas en directo desde Alta
Morafia y Copasa y dos programas desde
la emisora con representantes de San
Mamés, Cuatro Rayas y de Urcacyl. Cual-
quier cooperativa que desee participar,
puede ponerse en contacto con Urcacyl. Participacion de las cooperativas de Urcacyl en Onda Cero.
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innovacion

Castilla y Leon estudia el manejo de las ganaderias de vacuno
para una mejor fertilidad y menor prevalencia de enfermedades

Liderado por Itacyl, participan Asoprovac, Avigase, Cobadu, Copasa, De Heus,
Gepisa, MSD, Nanta, Nutriganse y el Instituto de Ganaderia de Montafia-CSIC

El proyecto Reprovac tiene el objetivo de llevar a cabo un adecuado control sanitario combinado con una gestion reproductiva para aumentar la efi-
ciencia de las ganaderias de vacuno de carne.

ace UnNos Meses comenzamos a
presentar los proyectos que
muchas de las cooperativas

socias de Urcacyl estén desarrollando en
los dltimos tiempos. Continuando el tra-
bajo en dicha linea, hoy damos a conocer
de manera mas detallada una de las inicia-
tivas que de manera conjunta, algunas de
las cooperativas agroalimentarias socias
de Urcacyl estdn llevando a cabo. Presen-
tamos asi el proyecto Reprovac, cuyo
objetivo es llevar a cabo un adecuado con-
trol sanitario combinado con una gestién
reproductiva que tendrd sin duda un resul-
tado en la eficiencia de las ganaderias de
vacuno de carne, lo que se traduce en la
obtencién de mayor nimero de becerros
en un afo y finalmente, un mayor benefi-
cio econémico.

Por un lado, y a través de diferentes
intervenciones y un adecuado manejo
reproductivo, se trata de demostrar que
los indices de fertilidad de las explotacio-
nes de vacuno de carne se pueden mejo-
rar; y por otro, observamos con optimismo
la reduccidn del intervalo entre partos con
una menor prevalencia de enfermedades,
tanto de origen virico como de transmi-
sién venérea. Asi, con actuaciones como la
valoracién y tipificacién de sementales o
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el establecimiento de programas sanita-
rios y de gestidén reproductiva, se conse-
guird una optimizacién de los pardmetros
reproductivos que contribuirdn sin duda a
mejorar la rentabilidad del sector.

Un proyecto colaborativo de investi-
gacion que, liderado por el Instituto Tecno-
l6gico Agrario de Castilla y Ledn (ltacyl)
como aliado tecnoldgico, se ha llevado a
cabo en cooperacién entre varias empre-
sas del sector y en el que han participado
un total de 17 explotaciones de ganado
vacuno de carne distribuidas por toda
Castilla y Ledn, demostrando que es posi-
ble la mejora de la fertilidad de las gana-
derfas, asi como la reduccién del intervalo
entre partos.

Cuatro anos de trabajo

El proyecto, que ha contado con una
financiacién de 245.710 euros proceden-
tes de los fondos Feader, ha finalizado tras
mas de cuatro afos de trabajo con una
reunion de puesta en comun de los resul-
tados obtenidos con la puesta en comun
de todas las entidades involucradas en el
mismao: Asoprovac, Avigase, Cobadu, Copa-
sa, De Heus, Gepisa, MSD, Nanta, Nutri-
ganse y el Instituto de Ganaderia de Mon-
tafa-CSIC.
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En concreto, este proyecto ha puesto
de manifiesto que el mayor control y
muestreo de sementales favorece la
reduccién del ndmero de toros no aptos
en lo que respecta a la calidad seminal y
una menor prevalencia de enfermedades
de transmisién venérea (Campylobacter
fetus venerealis y Trichomonas foetus).

Finalmente, se ha evidenciado la
importancia de un 6ptimo balance de
energfa/proteina y de un aporte vitamini-
co y mineral, ya que los niveles més altos
de Vitamina E en sementales y nodrizas
estan relacionadas con una buena fertili-
dad. Desde que se pusiera en marcha este
proyecto, se ha trabajado para optimizar
los pardmetros reproductivos mediante
un incremento de la fertilidad y una
reduccién del intervalo entre partos en las
explotaciones de Castilla y Ledn asi como
el estudio del efecto del manejo reproduc-
tivo sobre la eficiencia productiva de las
explotaciones.

Ahora, ya finalizado, las conclusiones
servirdn para sentar las bases de los posi-
bles protocolos a implantar en las explota-
ciones ganaderas de la regién y que favo-
rezcan el incremento de las tasas de repro-
duccidn con el impacto positivo en la via-
bilidad econémica de las explotaciones.
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VI PREMIOS TRANSFORMACION DIGITAL

ECONOMICA

_—Mejor Empresa 4.0

' Se destaca a la empresa que desarrolle la mejor estrategia global basada en herramientas
y sistemas como la robética, la analitica de datos (Big Data), la inteligencia artificial o el
Internet de las Cosas, entre otras tecnologias.

i — Mejor Institucion Digital
Se destaca a la Administracion Publica, empresa publica o institucion que utilice sistemas
digitales y las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para mejorar la prestacion de
servicios publicos, optimizar su gestion y/o aumentar la sostenibilidad de los territorios.

— Mejor Empresa Sostenible

— Se destaca a aquella empresa que utiliza las nuevas tecnologias para desarrollar un modelo
de negocio mas sostenible y con menor impacto medioambiental.

\ ) Mmejor APP

-/ Se destaca a aquella empresa o institucion que haya desarrollado una APP con una gran
acogida entre los internautas o que haya generado un negocio.

9. 1 ol ) .

L/ —Mejor Iniciativa Educativa Digital

-/ Se destaca aquella iniciativa desarrollada por alumnos y profesores de institutos o centros
de Formacion Profesional relacionados con la Industria 4.0 y/o las tecnologias digitales.

_—Mejor Blog
i Se destaca al bloguero que tenga mayor influencia en su ambito o que sobresalga por la
calidad de sus posts, tanto en el contenido como en el diseno.

Presentacion de Candidaturas

Fecha limite de presentacion de candidaturas: 8 de febrero de 2022 a las 10,00h.
Por correo electronico: premios@castillayleoneconomica.es

:K CaixaBank == EHEONOMICA

wTwitter: #premiosdigitalescyl22

Mas informacién y bases de los premios en www.castillayleoneconomica.es



Entendiendo el presente,
mirando el futuro.
Cerca de la empresa,
de la pyme, del autonomo.
Cerca de ti.

Cajas Rurales de Castilla y Leon.
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