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Miembros de Cooperativas Agro-alimentarias de España  
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Objetivos de esta presentación 

 

 

 CALENDARIO. 

 CONDICIONANTES POLÍTICO. 

 NOTA AL MFP 2021-2027 

 GREEN DEAL Y LA ESTRATEGIA DE LA GRANJA A LA MESA.  

¿ A QUÉ NOS ENFRENTAMOS Y CÓMO? 

 LA ELABORACIÓN DE LOS PLANES ESTRATÉGICOS EN 

ESPAÑA ¿QUÉ HACE COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS 

DE ESPAÑA? 
 

 



CALENDARIO 
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Calendario 
 

    

 

 

ABR-MAY  

MFP 21-27 

Prórroga y 
Reforma PAC 

 JUN 

Borrador PE PAC 
España 

 ENE 21 

Prorr. PAC 

PE-PAC CE 

BREXIT 

 

ENE 22 

Nueva PAC 



CONDICIONANTES AL 

DEBATE 
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Condicionantes 
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Confluencia de factores nos llevan al CAMBIO DE MODELO.  

¿UNA DESTRUCCIÓN CREATIVA? 

Globalización de la Economía   oportunidad/amenaza  

Crisis del multilateralismo político  EEUU, Rusia, Turquía….  

Crisis Económica  incertidumbre política UE 

Desmantelamiento de los instrumentos de regulación de mercado 

 mayor volatilidad precios 

Sostenibilidad y Cambio Climático  Obligaciones, inversiones, 

limitaciones, competencia.  

Desequilibrio de la cadena de valor. Nuevos modelos productivos 
de integración vertical  



PRESUPUESTO: MFP 2021-2027 
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MFP UE 2021-2027. Impacto en la PAC 

España Pagos Directos Desarrollo Rural Otros elementos 

-3,5% -15,3% -1,9% 
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PRESUPUESTO 2021-2027  

 Adopción de las propuestas de la CE para el MFP 2021-2027  
de mayo 2018.  

 Contexto presupuestario complejo: 

 Pérdida de 12.000 M€/año por el Brexit. 

 Nuevos desafíos (inmigración, seguridad y defensa, etc) 

 Total UE : 1,279 miles de millones/€ 
 1.114% du RNB de UE-27 

 PAC : 365.000 M€ UE-27 

 Reducción de entorno al 5% sobre la PAC. 

 En % del presupuesto UE : 

 2014-2020 : 37.6% (UE-28) 

 2021-2027 : 28.5% (UE-27) 
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Convergence of direct payments (2027)

Average DP/ha baseline Average DP/ha after cut before convergence
Average DP/ha after cut after convergence (2027) New EU average
Baseline EU average 90% of EU average after cut before convergence

EUR 2.400 millones 2021-2027 

Una distribución más justa entre Estados 

Miembros 
Para los EM en un nivel de pagos directos inferior al 90% de la media UE-27, la diferencia 

entre el nivel actual y el 90% de la media se cubrirá en un 50% en 6 años 
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Claves de la negociación  
Documento Presidencia Finlandesa  

> La Negociación se desarrollará en el Consejo (Unanimidad). PE sólo ratifica o 

rechaza por mayoría.  

> Negociación entre el 1% y 1,1% de la RNB UE.  

– Los países contribuyentes netos restrictivos.  

– PE propone 1,3% RNB UE. Irreal en estos momentos.  

– CE propone reducir políticas clásicas, aumentar contribución EM y nuevos 

recursos propios de la UE (Tasa a la producción de plásticos). 

> Constatación en la negociación: 

– Estados miembros alegan reducida capacidad financiera.  

– Recursos propios: acuerdo sobre tasa sobre plásticos.  

– Cualquier nueva propuesta será evaluada a largo plazo.  

> Principios sobre los cuales se desarrolla la negociación. 

– Enfoque equilibrado de políticas: 1/3 cohesión, 1/3 PAC, 1/3 resto de políticas. 

– Equilibrio en la reducción de Cohesión y PAC. 

– Incremento en el resto de políticas, < a la propuesta de la CE.  

– Cambio climático y migraciones en el centro de los debates.  



¿A QUÉ NOS ENFRENTAMOS Y 

CÓMO? 
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POBLACIÓN 

Europa Sostenible 

CLIMA MEDIOAMBIENTE ECONOMIA 

Pacto Verde Europeo  

Green Deal 

• Transición. 

• Pacto Europeo por 

el clima 

• Ley del Clima. 

• Aumentari la 

ambición global 

(2030) 

• Energía y 

transportes  

limpios. 

• Imposición.  

• Polución zero. 

• Biodiversidad 

• Granja a la mesa. 

• Semextre Europeo  

/ SDG 

• Estrategia 

industrial. 

• Economía Circular. 

• Desarrollo 

Sostenible. 
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DE LA GRANJA A LA MESA 
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SECTOR PRODUCTOR ESPAÑOL DE LOS MÁS 

IMPORTANTES DE LA UE 

IMPORTANCIA DEL SECTOR PRODUCTOR ESPAÑOL. 

 2ª SUPERFICIE UE 

 2º PERCEPTOR DE FONDOS PAC 

 8ª POTENCIA MUNDIAL  

PROBLEMAS ESTRUCUTRALES.  

 GRAN DIVERSIDAD DE ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS Y ECONÓMICAS.  

 GRAN ATOMIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN Y DE LA INDUSTRIA 

AGROALIMENTARIA. 

 NO EXISTEN INSTRUMENTOS DE GESTIÓN DE MERCADOS, VOLATILIDAD. 

 LA ACCIÓN POR EL CLIMA ES UN HECHO. 

 PROBLEMAS DEL MODELO PRODUCTIVO. Rejuvenecimiento del sector y 

reducción de la masculinización del sector.  
 

PREGUNTAS. 

 ¿DE DÓNDE PROCEDE LA RENTA DEL PRODUCTOR? 

 ¿LOS INSTRUMENTOS ACTUALES SON EFICACES PARA AFRONTAR 

LOS RETOS DE MERCADO, DE ACCIÓN POR EL CLIMA, DE 

CONTUNIDAD DEL ACTUAL MODELO PRODUCTIVO, DE 

DESPOBLAMIENTO, ¿DE GÉNERO? 
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LA ESTRATEGIA DE COOPERATIVAS AGRO-

ALIMENTARIAS DE ESPAÑA ANTE LOS RETOS 

>  ESTRUCTURACIÓN DEL SECTOR. 

– Trabajar sobre la atomización vertebrando al sector en el mercado.  

– Procurar mayor poder de negociación y captación del valor del sector productor en la cadena 

alimentaria.  

– Inversión en innovación, internacionalización e integración.  

– Atender a los retos medioambientales y sociales.  

 

> FOCO EN LA COOPERACIÓN 

– Las cooperativas se presentan como la respuesta empresarial de cualquier estructura 

productiva.  

– Los enfoques cooperativos y colectivos serán clave ante la nueva PAC: COSTES y 

OPORTUNIDADES.  

 

> TIPO DE MEDIDAS  

– Apostar por medidas estructurantes.  

– Defender el valor del mercado único y la unidad de acción política al 

exterior.  

– Sin sostenibilidad económica no hay sostenibilidad social ni ambiental.  

 

 

 



La elaboración de los planes 

estratégicos en España 

¿Qué hace Cooperativas Agro-

alimentarias de España? 
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Posición de Cooperativas Agro-alimentarias de 

España. (Octubre 2018) 

Una PAC sólida, sostenible y europea que integre nuestra 

agricultura en la economía mundial respetando las aspiraciones y 

objetivos de nuestra sociedad  

 > PROTEGER EL MERCADO ÚNICO.  

– PAC común y económica.  

– PE-PAC instrumento de adaptación vs competencia reglamentaria.  

– Grandes problemas medioambientales y sanitarios sólo se podrán abordar desde la óptica europea y 
la inversión en innovación a niveles colectivos.  

> INSTRUMENTOS ECONÓMICOS PARA EL SECTOR 

– Promover medidas estructurantes.  

– Pagos asociados.  

– Fomento de OP a través de OPs económicas.  

– Sin sostenibilidad económica no habrá capacidad en invertir en sostenibilidad ambiental y en acción 
por el clima.  

> GESTION DE MERCADOS. Gestión privada de la oferta. 

– Permitir medidas decididas desde el sector para prevenir crisis. Adaptación del derecho de la 
competencia al sector agroalimentario.  

– Financiadas por extensión de norma y si fuera posible desde una  OIA.  

– Control público por CE o Gobiernos.  

> DESARROLLO RURAL COMO PILAR ESTRUCTURANTE.  

– Integración cooperativa, enfoques colectivos en innovación y gestión medioambiental.  

> RELEVO GENERACIONAL, ATRAER A MÁS GANADEROS/AS, IMPLICAR A LA MUJER EN LA GESTIÓN 
Y GOBIERNO DE LAS COOPERATIVAS.  
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Plan Estratégico de la PAC ESPAÑA 

 

>DAFO situación del sector en ESPAÑA. 

>Se trabaja sobre la base de las propuestas de la Comisión Europea.  

>Obligatorio consultar: 

– CCAA, Organizaciones profesionales, Cooperativas Agro-

alimentarias y ONGs.  

>Solamente habrá un PE-PAC en España: 

– Primer pilar estatal.  

– Segundo pilar CCAA 

– PERO OBJETIVOS Y RESULTADOS CONJUNTOS.  

> Adelantar el trabajo para la futura PAC 2021-2027. 
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TRABAJOS DE COOPERATIVAS AGRO-

ALIMENTARIAS DE ESPAÑA 

 

> MAPA inicia sus trabajos en Abril 2019. 

> Cooperativas Agro-alimentarias de España participa en 

los 9 Subgrupos de Trabajo que corresponden a los 9 OE 

y el OT que definirá el Plan Estratégico de la PAC.  

>Coordinación con todas nuestras FUTs y Consejos 

Sectoriales.  

– 4 Encuentros VDC. 

– Repositorio común de documentos.  

– Consultas y aportaciones en común.  

– 17/enero/2020. Encuentro con Coordinador de los trabajos en 

el MAPA abierta a los coordinadores y expertos regionales.  
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Acciones Cooperativas Agro-alimentarias de 

España 

>  Adaptar documento de posición.  
– Documento de partida Posición de Cooperativas Agro-alimentarias de España de 

Octubre de 2018.  

– Nuevos elementos que hemos tenido en cuenta.  

• Reglamento de transición.  

• Ajustar enfoque cooperativo en las diferentes intervenciones. 

– Capping. 

– Pago Redistributivo.  

– SAE. Conflicto de intereses entre prestador del servicio y el agricultor. Papel 

de las cooperativas y las federaciones.  

>Propuesta de trabajo. 
– Ahondar en aquello que sabemos podemos alcanzar un acuerdo, 

– Ajustar aspiraciones y enfoques puramente sectoriales.  

– Forma de trabajo FUTs.  

• Informar a los responsables sectoriales.  

• Participación en CS nacionales.  

>Consejos Intersectoriales en Febrero/Marzo . 
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Posibles ejes de trabajo 

> Promoción de los enfoques colectivos-cooperativos a la hora de diseñar las 

intervenciones, especialmente los Eco-esquemas y la forma de cumplirlos.  

> Evitar penalización de las cooperativas como personas jurídicas: Capping-Pago 

redistributivo.  

> SAE. Oportunidad para las cooperativas. Matizar el problema de conflicto de intereses 

entre productor-cooperativa.  

> Aprovechar la PAC para impulsar el cambio estructural 

– Mercado, cambio climático. 

– Innovación y digitalización.  

– Servicios a las zonas rurales.  

> Valorar el papel de las cooperativas y su potencial. 

– Mayor impacto que otro tipo de empresas.  

– Crecimiento y efectos más inclusivos.  

> Gestión de mercados.  
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> 

 

Nunca hay viento a favor para quien no 

sabe a dónde va 

Gracias  

 

 

 

 

 

 


